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PROFIL DE L'ENTREPRISE

Groupe TVAinc. (« Groupe TVA» ou la « Société »filiale de Québecor Médiainc. («QMI» ou «la
société mere »), est une entreprise de commurmicaiid ceuvre dans trois secteurs d’'activités : ladiffusion et
production, les magazines et les services cinémagbgjues et audiovisuels. En télédiffusion et potidn, la Société
est active en création, en production et en diffusié’émissions de divertissement, d'informationdédffaires
publiques, en distribution de produits audiovisuetlgle films et en production commerciale. Elleleitp le plus
important réseau privé de télévision de languechim® en Amérique du Nord, en plus d'exploiter septices
spécialisés. Elle posséde également une participatinoritaire dans la chaine spécialisée Evasams le secteur
magazines, Groupe TVA publie plus de 50 titresquieen fait le plus important éditeur de magazimeQuébec. Le
secteur des services cinématographiques et aud@lsisffre des services de location de studioséguipements
ainsi que des services de postproduction et d&ffisuels. Les actions classe B de la Sociétéigseiites a la Bourse
de Toronto sous le symbole TVA.B.

Le présent rapport de gestion intermédiaire coles@rincipales activités du premier trimestre 2818 que les plus
importants changements effectués en regard dertieee financier précédent. Les états financierssobidés

intermédiaires résumés de la Société pour les gesiale trois mois terminées les 31 mars 2016 €5 201t été
préparés conformément aux Normes internationalesfodmation financiére («IFRS ») dont, en partiedl

conformément & I'lAS 34nformation financiére intermédiaire

Tous les montants dans ce rapport de gestion sowmlobars canadiens. Le rapport de gestion deétéd lu en
parallele avec les informations contenues danstets financiers consolidés et le rapport de gestionuel de
I'exercice financier terminé le 31 décembre 2016, éme qu’'avec les états financiers consolidésnidtgiaires
résumés au 31 mars 2016.

SECTEURS D'ACTIVITES

Au début de I'exercice 2016, la direction a appdeé modifications a la structure de gestion d&oleiété. Suite a ces
changements, certaines activités du secteur tléitih et production, anciennement exercées par A¢ées inc.
(maintenant Mels Doublage inc.), ont été transaesein de différentes entités de la SociétésiAies activités de
production commerciale sont demeurées au sein diewetélédiffusion et production, les activité®dition sur
mesure, de production commerciale imprimée et deices prémédia ont été intégrées aux activitésseltteur
magazines alors que les activités de doublagerf@mttenant partie du secteur des services cinémagtbigues et
audiovisuels. L'information financiére de la pémogdrécédente a été retraitée pour tenir compteette nouvelle
présentation.

Les activités de la Société se composent dorénaesrgecteurs suivants :

. Le secteur télédiffusion et productioninclut les activités du Réseau TVA (y compris lafe et les divisions
TVA Productions inc., TVA Nouvelles et TVA Interéjt des services spécialisés, de la commerciaisate
produits numériques associés aux différentes martglévisuelles, les activités de production continé
ainsi que les activités de distribution de prodaiidiovisuels de la division TVA Films.

. Le secteur magazines par lentremise de ses filiales, notammemiVA Publications inc. et
Les Publications Charron & Cie inc., comprend letiviés d’édition de magazines de langues fraecais
anglaise dans des domaines variés incluant les lartspectacle, la télévision, la mode, les spettda
décoration, la commercialisation de produits numérs associés aux différentes marques liées auazinag
ainsi que les activités d'édition sur mesure, delpction commerciale imprimée et de services préméd

. Le secteur des services cinématographiques et audisuels par le biais des filiales
Mels Studios et Postproduction s.e.n.c. (« MEL®®Mels Doublage inc., inclut les activités de &=y de
location de studios et d’équipements, de doublat® que les services de postproduction et effisisels.



FAITS SAILLANTS DEPUIS LA FIN DE L’EXERCICE 2015

. Le 19 avril 2016, la Société a annoncé qu'elle emahderait pas de renouvellement pour la licencéade
chaine spécialisée «Argent» au Conseil de |adétlision et des télécommunications canadiennes
(« CRTC ») et que la diffusion de celle-ci cessdeaB0 avril 2016.

. Le 12 avril 2016, la Société a lancé « Molto »,nauveau kiosque numérique qui offre le contenuods ses
magazines et qui permet aux utilisateurs de consanmamvolonté l'intégralité de ses publications kur
tablette ou leur téléphone intelligent.

. Le 29 mars 2016, la Société a inauguré sa noustlion haute définition (HD) dans des nouveauauec
adjacents au Centre Vidéotron au cceur de I'acfuelitturelle et sportive de la ville de Québec.

MESURES NON NORMALISEES EN VERTU DES IFRS

Pour évaluer son rendement financier, la Sociélisaicertaines mesures qui ne sont pas calculéagconnues,
selon les IFRS. La méthode de calcul des mesurasdiéres hors IFRS de la Société peut différeretle utilisée par
d’'autres entreprises et, par conséquent, les mefonenciéres gu’elle présente dans ce rapporedgayn peuvent ne
pas étre comparables a d'autres mesures ayanbdessemblables divulguées par d’autres entreprises.

Bénéfice ou perte d’exploitation ajusté(e) (« Rédtats d’exploitation ajustés »)

Dans son analyse des résultats d’exploitationpaé®e définit le bénéfice (la perte) d’exploitatiajusté(e) comme le
bénéfice net (la perte nette) avant 'amortisserdestimmobilisations et actifs incorporels, lesrgha financiéres, les
frais de rationalisation des activités d’explotati dépréciation d’'actifs et autres, les imp6tslewyénéfice et la part
de la perte (du bénéfice) dans les entreprisesigeso Le bénéfice (la perte) d’exploitation aj(etétel(le) que
défini(e) ci-dessus, n'est pas une mesure destagswléfinie conformément aux IFRS. Ce n'est pas plas une
mesure destinée a remplacer d’autres outils d'&talu du rendement financier ou I'état des fluxrdsorerie comme
indicateur de liquidité. Cette mesure ne devrait @iae considérée isolément ou comme substitubaties mesures
de rendement calculées selon les IFRS. La direetida conseil d’administration de la Société silit cette mesure
pour évaluer tant les résultats consolidés de té8poque les résultats des secteurs d’activitésrgfont partie. Cette
mesure élimine le niveau substantiel de déprédiaial’amortissement des actifs corporels et imm@ig et n’est pas
affectée par la structure du capital ou par lefvites d’investissement de la Société et de se@rdifits secteurs
d'activités. En outre, le bénéfice (la perte) diexation ajusté(e) est utile, car il (elle) conssi un élément important
des régimes de rémunération incitative annuelsadgokiété. Signalons que la définition du bénéfi la perte)
d’exploitation ajusté(e) adoptée par la Société diétérer de celle d'autres entreprises.

Le tableau 1 présente la conciliation du bénéfite 1& perte) d’exploitation ajusté(e) avec la pertte attribuable
aux actionnaires divulguée aux états financiersaliciés résumés de la Société.



Tableau 1

Conciliation du bénéfice (de la perte) d'exploitatbn ajusté(e) présenté(e) dans ce rapport avec larpe nette

attribuable aux actionnaires divulguée aux états fianciers consolidés résumés
(en milliers de dollars)

Trois mois terminés

les 31 mars
2016 2015
Bénéfice (perte) d'exploitation ajusté(e) :
Télédiffusion et production (3884) $ (8659 $
Magazines 2 059 965
Services cinématographiques et audiovisuels 2122 3
297 (7 691)
Amortissement des immobilisations et actifs incogi® 8 434 6 808
Charges financiéres 970 1935
Frais de rationalisation des activités d’explodatidépréciation d’'actifs et autres 452 407
Recouvrement d'imp06ts (2 099) (5982)
Part (du bénéfice) de la perte dans les entrepaisssciées (106) 3852
Participation ne donnant pas le contréle 35 -
Perte nette attribuable aux actionnaires (7389) $ (14711) $

ANALYSE DES RESULTATS CONSOLIDES

Comparaison des premiers trimestres 2016 et 2015

Produits d’exploitation de 145 523 008, en hausse de 19 009 000 $ (15,0 %).

. Hausse de 2 440 000 $ (2,4 %) dans le secteuriffégdn et production (tableau 2) due essentiedietr la
croissance de 2,8 % des revenus provenant du R&S#awet a I'augmentation de 4,7 % des revenus

d’abonnement de « TVA Sports ».

. Hausse de 12 609 000 $ (84,7 %) dans le secteunzin@g (tableau 2), principalement attribuableirapact
favorable généré par l'ajout des magazines acqus Tdanscontinental inc. (« Transcontinental ») le
12 avril 2015, compensé en partie par la baiss@reklits d’'exploitation reliée a la cessation a@@uiblication

de certains titres au cours de I'année 2015.

. Hausse de 5 263 000 $ (51,4 %) dans le sectewedéises cinématographiques et audiovisuels (tal#gadue
essentiellement a 'augmentation des revenus @gitocde studios et d’équipements.



Tableau 2
Produits d'exploitation
(en milliers de dollars)

Trois mois terminés

les 31 mars
2016 2015

Télédiffusion et production 105963 $ 103523 $
Magazines 27 487 14 878
Services cinématographiques et audiovisuels 15512 10 249
Eléments intersectoriels (3439) (2 136)

145523 $ 126514 $

Bénéfice d’exploitation ajustéde 297 000 $, soit un écart favorable de 7 988%00®M3,9 %).

. Ecart favorable de 4 775 000 $ dans le secteutitiéigion et production (tableau 3), principalematitibuable
a 'augmentation de 37,7 % des résultats d’exploitaajustés des chaines spécialisées, essenteiterliée a
la diminution de la perte d'exploitation ajustée «l@VA Sports », ainsi qu'a l'augmentation du bécef
d’exploitation ajusté du Réseau TVA.

. Ecart favorable de 1 094 000 $ dans le secteur nivsgg (tableau 3), principalement attribuable olitidu
bénéfice d’exploitation ajusté provenant des mamgezacquis ainsi qu'a la réduction des dépensdsuatble a
la baisse du volume d’activités pour les magazaoesparables.

. Ecart favorable de 2 119 000 $ dans le secteursdesces cinématographiques et audiovisuels (tal8ga
principalement attribuable a I'augmentation du ifiéeél’exploitation ajusté généré par la locatienstudios et
d’équipements di a un volume d’activités plus élevé

Tableau 3
Bénéfice (perte) d’exploitation ajusté(e)
(en milliers de dollars)

Trois mois terminés

les 31 mars
2016 2015
Télédiffusion et production (3884) $ (8659 $
Magazines 2 059 965
Services cinématographiques et audiovisuels 2122 3

297 $ (7691) $

Perte nette attribuable aux actionnairesde 7 389 000 $ (-0,17 $ par action de base et)ditomparativement a une
perte nette attribuable aux actionnaires de 140001$ (-0,57 $ par action de base et dilué) a lenenpériode de
2015.

. Cet écart favorable de 7 322 000 $ (0,40 $ paomadte base et dilué) s’explique essentiellement par

0 la hausse du bénéfice d’exploitation ajusté de&H® $;

o [I'écart favorable de 3 958 000 $ au niveau de tégipation dans les entreprises associées; et
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o [I'écart favorable de 965 000 $ au niveau des clsdiganciéres;
partiellement compensés par :

o0 I'écart défavorable de 3 883 000 $ au niveau daueement d'impdts; et

0 [I'écart défavorable de 1 626 000 $ au niveau defense d’amortissement.

. Le calcul du résultat par action a été fait sur nmeyenne pondérée d’actions diluée en circulatien d
43 205 535 pour le trimestre terminé le 31 mar$62tlde 25 693 012 pour le trimestre correspondar015.
Cette augmentation de la moyenne pondérée d’additée en circulation découle de I'émission det28 629
actions classe B le 20 mars 2015 dans le cadreade6ture d’'une offre de droits de souscription aux
actionnaires existants.

Charge d'amortissement des immobilisations et acsfincorporelsde 8 434 000 $, soit une hausse de 1 626 000 $
principalement attribuable a la révision, au calusjuatriéme trimestre de 2015, de la durée datilbn de certaines
immobilisations acquises de MELS ainsi qu'a I'anssement des actifs incorporels découlant de I'sitgpn des
magazines de Transcontinental.

Charges financiéresde 970 000 $, soit une baisse de 965 000 $ qupkdese essentiellement par la comptabilisation
des charges d'intéréts reliées a la facilité ddicde 100 000 000 $ consentie par QMI au premierestre 2015.

Frais de rationalisation des activités d’exploitatbn, dépréciation d’'actifs et autresde 452 000 $ pour le
premier trimestre 2016 comparativement a une chdegtd7 000 $ pour la période correspondante dg. 201

. Au cours du premier trimestre 2016, la Société aegstré des frais de rationalisation des activités
d’exploitation de 392 000 $ suite a I'abolition pestes dont 314 000 $ dans le secteur magazirégs @0 $
dans le secteur des services cinématographiquesdadvisuels ainsi que des honoraires professisndel
60 000 $ relativement aux acquisitions de MELSest mhagazines de Transcontinental.

. Au cours du premier trimestre 2015, la Société taeairegistré des frais de rationalisation des &ésiv
d’exploitation de 245 000 $ suite & I'abolition gestes dans le secteur des services cinématoguashef
audiovisuels ainsi que des honoraires professisrdeell62 000 $ relativement aux acquisitions de S1Etdes
magazines de Transcontinental.

Recouvrement d'imp6tsde 2 099 000 $ (taux effectif de 22,0 %) au prenmierestre 2016 comparativement a un
recouvrement de 5 982 000 $ (taux effectif de 36)Pour la méme période de 2015.

. Au premier trimestre 2016, la Iégére baisse du #dfectif par rapport au taux statutaire de la 8gcde 26,9 %
s’explique, entre autres, par I'écart permaneii glix éléments non déductibles.

. Au premier trimestre 2015, la hausse du taux eff@etr rapport au taux statutaire de la Sociét&8® %
s’expliquait principalement par la part de la Stkidans les économies d'impdts découlant des pddes
Télévision ROC s.e.n.c. (« Télévision ROC », arméenent Société en nom collectif SUN News), poutecet
période.

Part du bénéfice dans les entreprises associégs 106 000 $ au premier trimestre 20t6mparativement a une
perte de 3 852 000 $ pour le trimestre correspdrtkm@015, soit un écart favorable de 3 958 0Q0&kart favorable
s’explique principalement par la part de la Socifés la perte de Télévision ROC pour le premigrestre 2015, qui
incluait I'ensemble des co(ts reliés a la cessat@mactivités de la chaine spécialisée SUN News.

Participation ne donnant pas le contrélede 35 000 $ au premier trimestre 2016 contre @mécfpation nulle pour
la période correspondante de 2015.



La participation ne donnant pas le contrble repriesta quote-part de I'actionnaire minoritaire démdénéfice net
d'une société détenue a 51 % par TVA Publicatioas ipour I'exploitation de certains magazines asqdé
Transcontinental.

ANALYSE PAR SECTEURS D’ACTIVITES
Télédiffusion et production

Comparaison des premiers trimestres 2016 et 2015

Produits d'exploitation de 105963 000 $, soit une augmentation de 2 48(0@2,4 %), principalement
attribuable a :

o la hausse de 2,8 % des revenus du Réseau TVA maverssentiellement d’'un niveau
d’'activités plus élevé en production commercialmnpensé en partie par une diminution de
0,9 % des revenus publicitaires;

0 la hausse de 4,7 % des revenus d’abonnement aekdd/A Sports »; et

o la hausse de 7,6 % des revenus d'abonnement mmsgelnble des autres services spécialisés
dont les chaines « MOl&cie », «adbiks et « Casa » qui ont connu des croissances
respectives de 14,7 %, 13,0 % et 10,8 %;

compensées en partie par :

o0 la baisse de 3,4 % des revenus publicitaires dekeg spécialisés.

Statistiques d'écoute du marché francophone

Tableau 4
Statistiques d'écoute du marché francophone
(Parts de marché en %)

Premier trimestre 2016 vs Premier trimestre 2015

2016 2015 Ecart
Chaines généralistes francophones :
TVA 25,3 24,2 1,1
SRC 14,0 13,5 0,5
Vv 7,5 7,8 -0,3
46,8 45,5 1,3
Chaines spécialisées et payantes francophones :
TVA 10,4 10,4 -
Bell Média 15,9 17,7 -1,8
Corus 7,3 6,7 0,6
SRC 4,7 4,3 0,4
Autres 4,3 4,7 -0,4
42,6 43,8 -1,2
Total chaines anglophones et autres : 10,6 10,7 -0,1
Groupe TVA 35,7 34,6 11

Source : Numeris - Québec francé| janvier au 31 mars 2016, I-d, 2h-2h, t2+.
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Pour la période du®ljanvier au 31 mars 2016, les parts de marchéewotdé Groupe TVA ont été de 35,7 parts
comparativement a 34,6 parts pour la période cooretante de 2015, soit une augmentation de 1,1 part

Les parts de marché combinées des services spésiale Groupe TVA sont demeurées stables a 1Qgigmaur les
premiers trimestres 2016 et 2015. Avec ses 3,3,darthaine d’information et d'affaires publiquesCN » devance
toujours son principal concurrent « RDI » qui arter le premier trimestre avec 2,8 parts.

Le Réseau TVA demeure en téte des stations géstémbivec 25,3 parts de marché, soit une augnmmntiil,1 part
comparativement au trimestre correspondant de 2063éseau TVA a également diffusé 22 des 30 éomisdes
plus regardées au Québec durant le premier trim@6tt6, dont.a Voix qui s’est particulierement démarquée en se
retrouvant en premiére position avec un auditoiogen de prés de 2,6 millions de téléspectateurgucesprésente
une moyenne de 57,5 parts de marché, et atteignénie des pointes d'écoute dépassant les 3,5 msilléen
téléspectateurs.

Charges d’exploitation de 109 847 000 $, soit une baisse de 2 33500Q3 %). Cette baisse est expliquée
principalement par :

0 la baisse de 6,2 % des charges d'exploitation d&ASports » découlant essentiellement
d’une diminution des frais de production d’émissiost

o labaisse de 3,1 % des charges d'exploitation digssaservices spécialisés;
compensées en partie par :

o la hausse de 1,3 % des charges d’exploitation ciedRETVA découlant principalement d’'un
niveau d’activités plus élevé en production comriaégc compensé en partie par des économies
de production et d’autres économies opérationnelles

Perte d'exploitation ajustée de 3884 000$%, soit une variation favorable de 78000 $, expliqguée
principalement par:

o la baisse de 20,9 % de la perte d’exploitationtégude « TVA Sports », laquelle s’explique par
la baisse de 6,2 % de ses charges d’exploitationbo®e a 'augmentation de 4,7 % de ses
revenus d’abonnement tel que mentionné ci-dessus;

o la hausse du bénéfice d'exploitation ajusté deseauservices spécialisés, attribuable a la
combinaison de la hausse des revenus d'abonneindatla baisse des charges d’exploitation;
et

o la hausse du bénéfice d'exploitation ajusté du &&e3&/A, attribuable essentiellement aux
économies de frais d’exploitation réalisées dulatitimestre.

Analyse de la relation colts/revenus Les colts liés au personnel et aux achats de bieseyvices pour I'ensemble
des activités du secteur télédiffusion et produc{iexprimés en pourcentage des revenus) ont dimpagsant de
108,4 % pour le premier trimestre 2015 a 103,7 %irpa méme période de 2016. Cette diminution pravie
essentiellement de la combinaison de I'augmentatemrevenus et de la diminution des charges di@afibn des
services spécialisés.



Magazines

Comparaison des premiers trimestres 2016 et 2015

. Produits d’exploitation de 27 487 000 $, soit une hausse de 12 609 008,% ¥8), expliquée principalement
par :

o I'ajout des revenus des magazines acquis de Tratisental le 12 avril 2015;
compensé en partie par :

o la baisse des produits d'exploitation reliée a éssation de la publication des sept titres
suivants au cours de I'année 2015 : « Moi&cie ked.undi », « Signé M », « Femmes etc. »,
« FA », « Animal » et « 150 plans »;

0 labaisse de 12,7 % des revenus publicitaires @égganmnes comparables; et
0 la baisse de 6,3 % des revenus en kiosque des imagj@pmparables.

Fonds du Canada pour les périodiques

Le 1* avril 2010, le gouvernement canadien a instauféoleds du Canada pour les périodiques (« FCP »pfipai
une aide financiére aux industries canadiennesriggmzines et des journaux non quotidiens afin lgsguissent
continuer a produire et a diffuser du contenu cemmad 'ensemble de l'aide reliée & ce programmeeetitrement
enregistrée a titre de produits d’exploitationegirésente 11,7 % des produits d’exploitation dtese@our la période
de trois mois se terminant le 31 mars 2016 (12pbW%s la période correspondante de 2015).

Statistiques de lectorat et de parts de marché

Avec prés de 2,7 millions de lecteurs multiplatefes pour ses titres francophones, Groupe TVA ésliitéur de
magazines francophones numéro 1 au Québec, saqderasas 6,8 millions de lecteurs au Canada anglatsaque
édition.

Le magazine « 7 Jours », consacré a l'actualiiétigrie et culturelle, est 'hebdomadaire numémulQuébec avec
prés de 600 000 lecteurs multiplateformes chagoaise.

Groupe TVA est également I'éditeur numéro 1 enesiyé vie au Canada. En effet, « Canadian Livingt le
magazine anglophone le plus lu chez les femmes @éscde 3 millions de lectrices multiplateformaisdis que son
pendant francophone, « Coup de pouce », est lezimegan version imprimée le plus lu au Québec e¢nigplus de
1,2 million de lecteurs multiplateformes

Les magazines de mode rejoignent plus de 2,2 mdlladle Canadiennes chaque mois sur I'ensemble aegfqomes.
Avec prés de 1,6 million de lectrices toutes plateies confondues, « ELLE Canada » est le magaznmatie
numéro 1 au Canada. Du cbté francophone, « ELL&ELEmI» s'avére le magazine de mode le plus prisé ses
556 000 lectrices multiplateformes.

Finalement, « The Hockey News » se place au prenauey des magazines de sport au pays avec sesllig8 e
lecteurs multiplateformes a chaque édition.

Sources :
Vividata, 2015 Q4, Canada total, 12+
Vividata, 2015 Q4, Canada total, F12+

Charges d'exploitation de 25 428 000 $, soit une hausse de 11 515 00@,8 ¥8), principalement attribuable a
I'ajout des charges d’exploitation des magazineglisc compensé en partie par la baisse des chdigqgdoitation
reliée a la cessation de la publication de titnescaurs de I'année 2015 ainsi que par la rédudiies dépenses
attribuable a la baisse du volume d’activités dagamines comparables.
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Bénéfice d’exploitation ajustéde 2 059 000 $, soit une variation favorable d®4.@00 $, expliquée principalement
par I'ajout du bénéfice d’exploitation ajusté deagazines acquis et par la réduction des dépensisiable a la
baisse du volume d’'activités des magazines comlesab

Analyse de la relation codts/revenus colts liés au personnel et aux achats de bierendtes pour I'ensemble des
activitéts du secteur magazines (exprimés en potargendes revenus) relativement stable a 92,5 % peour
premier trimestre de 2016 contre 93,5 % pour lmmmpériode de 2015.

Services cinématographiques et audiovisuels

Comparaison des premiers trimestres 2016 et 2015

Produits d'exploitation de 15512000 $, soit une augmentation de 5 2630@81,4 %), principalement
attribuable & :

o la hausse de 171,7 % des revenus de location dkostet d'équipements provenant du
tournage de la série ameéricai@aanticoainsi que du tournage supplémentaire de certaines
scénes de la production hollywoodienne d’envergéfi®len Apocalypsede la compagnie
20" Century Fox;

o0 la hausse des revenus de postproduction et deatmjbl
compensées en partie par :

o la baisse de 55,6 % des revenus d'effets visuets @wn volume d’activités moindre au
premier trimestre 2016 alors qu'au trimestre cqroaslant de 2015, le film américakallen
ainsi que la prestigieuse série franco-canadieVemsaillesavaient utilisé les ressources de
MELS et son expertise d’effets visuels.

Charges d'exploitation de 13 390 000 $, soit une hausse de 3144 000% ¥30 Cette hausse est expliquée
principalement par :

o la hausse de 84,3 % des charges d’exploitatioée®h la location de studios et d'équipements
découlant essentiellement du volume d'activités gleveé; et

o la hausse de 26,6 % des charges d’exploitatiogéa=la la postproduction et au doublage
attribuable au volume d’activités plus élevé;

compensées en partie par :

o0 la baisse de 42,8 % des charges d'exploitatioeeadu volume moindre des activités d'effets
visuels.

Bénéfice d’exploitation ajusté de 2122000 $, soit une variation favorable del20d00 $, expliqguée
principalement par:

o la hausse du bénéfice d'exploitation ajusté décwudas volumes d'activités accrus au niveau
de la location de studios et d'équipements, de$igroduction et du doublage;

compensée en partie par :

o la baisse des résultats d’exploitation ajusté€eetiu volume d’activités moindre en ce qui a
trait aux services d’effets visuels.

D0 au caractére saisonnier des opérations de tmusele premier trimestre de I'année est une périml les activités
sont habituellement réduites, notamment en ce ouicerne la location de studios et d'équipements
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cinématographiques. La Société a donc su tireriepde son expertise et de ses relations privilégadeec les
producteurs locaux et internationaux pour réaligempremier trimestre 2016 supérieur aux résultatsithels pour
cette période de I'année.

Analyse de la relation codts/revenus colts liés au personnel et aux achats de bierengtes pour I'ensemble des
activités du secteur des services cinématographiguaudiovisuels (exprimés en pourcentage desusyele 86,3 %
pour le premier trimestre 2016 contre 100,0 % pder premier trimestre 2015. Cette diminution provien
essentiellement de la bonne performance des &gtidé locations de studios et d’équipements tantiaau des
revenus que des charges d'exploitation au premieestre 2016.

FLUX DE TRESORERIE ET SITUATION FINANCIERE

Les flux de trésorerie de la Société liés aux @ésvd’exploitation, d’investissement et de finameat sont résumés
dans le tableau 5 suivant :

Tableau 5
Résumé des flux de trésorerie de la Société
(en milliers de dollars)

Trois mois terminés

les 31 mars
2016 2015
Flux de trésorerie liés aux activités d'exploita (4776) $ 25127 $
Emission decapita-actions, net des colts de transac - 108 725
Acquisitions d'immobilisations et d'actifs incorabs (13 390) (6 568)
Augmentation des placements - (2 081)
Autres 21 (667)
(Augmentation) diminution de la dette nette (18145) $ 124536 $
31 mars 2016 31 décembre 2015
Situation a la fin :
Dette a long terme 67485 $ 68812 $
Instrument financier dérivé 674 814
Dette échéant a court terme 4 688 4219
Découvert bancaire 11 818 -
Moins : especes (4671) (11 996)
Dette nette 79994 $ 61849 $
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Activités d'exploitation

Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitatio en baisse de 29 903 000 $ pour la période de rrois se
terminant le 31 mars 2016 principalement di a :

o lavariation nette défavorable des actifs et pasbéxploitation suivants :
» des droits de diffusion a payer pour 26 551 000 $;
e des débiteurs pour 9 577 000 $;
» des revenus reportés pour 8 194 000 $; et
» des créditeurs et charges a payer pour 4 476 000 $;
compensée en partie par :

o la variation nette favorable au niveau des émissialroits de diffusion et stocks pour
10 141 000 $; et

o0 la hausse des résultats d’exploitation ajustés 287000 $.
Fonds de roulementnégatif de 6 830000$% au 31 mars 2016 comparagimerd un fonds de roulement de
10248 000% au 31 décembre 2015. Cet écart défaleorde 17 078 000$ est principalement attribuadble
'augmentation du découvert bancaire et des ddstgliffusion a payer ainsi qu’'a la baisse du nivdas espéces,
compensées en partie par la diminution des revepastés.

Activités d’investissement

Acquisitions d’immobilisations et d’actifs incorporels de 13 390 000 $ pour le premier trimestre de 2016,
comparativement & 6 568 000 $ pour la méme périml@015, soit une hausse de 6 822 000 $ (103,L#ije
augmentation est principalement attribuable a ldatian nette des acquisitions d'immobilisations déactifs
incorporels financées par les créditeurs et chaagesyer lesquelles se chiffraient & 8 359 000 $ladécembre 2015
comparativement a 1 442 000 $ au 31 mars 2016.

Variation nette des placementsiulle au cours du premier trimestre de 2016 alatslig a été de 2 081 000 $ durant
le premier trimestre de 2015. En 2015, la Sociétéitaeffectué une mise de fonds de 2 352000$ dans
Télévision ROC et avait encaissé un dividende de®D $ lié & un placement dans une société agsocié

Activités de financement

Dette a long terme(excluant les frais de financement reportés) iradatent stable a 72 870 000 $ au 31 mars 2016,
comparativement a 73 797 000 $ au 31 décembre 2@1%ariation découle principalement des paiementsapital
trimestriels prévus sur le prét a terme qui déeuatdie 20 décembre 2015.

Situation financiére au 31 mars 2016

Liquidités disponibles nettes de 137 662 000 $, soit un emprunt a terme rotaspahible et inutilisé de
149 480 000 $ moins un découvert bancaire de 106808.

Au 31 mars 2016, le capital minimal & rembourserlaudette au cours des prochaines périodes deeduos se
chiffrait comme suit :
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Tableau 6

Capital minimal a rembourser sur la dette de Group€eTVA
Périodes de 12 mois terminées les 31 mars

(en milliers de dollars)

2017 4688 $
2018 7 500
2019 10 313
2020 50 369
Total 72870 $

L’échéance moyenne pondérée de la dette de GrovipesTait d’environ 3,0 années au 31 mars 2016 §By&es au
31 décembre 2015). La dette était constituée ealittbtde dettes a taux variable au 31 mars 2016alet
31 décembre 2015. La Société utilise un swap de dintérét pour fixer les déboursés d’intérétsufst sur une
tranche de 37 125 000 $ de son prét a terme gayaintorte intérét & un taux variable.

La Société dispose également d'un crédit rotatifLd® 000 000 $ (150 000 000 $ au 31 décembre 2(di5a été
renouvelé le 3 novembre 2014 et venant a échéan@d février 2019. Au 31 mars 2016 et au 31 décer2bi5,
aucun montant n'avait été prélevé sur le crédtita I'exception de lettres de crédit pour unntamt de 520 000 $
(425 000 $ au 31 décembre 2015).

Le 30 décembre 2014, dans le cadre du financeneePdachuisition de MELS, la Société avait obtene tacilité de
crédit de 100 000 000 $ provenant de QMI. Cettdittaosenait a échéance le 30 mars 2015, avec yierode
proroger pour une période additionnelle de 90 jawrgré de la Société. La Société a utilisé le yitaukt de son
placement de droits de souscription pour rembowestte facilité de crédit le 20 mars 2015.

La direction de la Société est d’avis que les ftie trésorerie générés sur une base annuelle pactastés
d’exploitation poursuivies et les sources de firanent disponibles devraient étre suffisants pouncamtrer les
besoins futurs de fonds requis en matiere d'ingssinent en capital, de fonds de roulement, de paiedintéréts,
de remboursement de dettes, de contributions en des régimes de retraite, de paiements de dideefou de
distribution de capital) et pour respecter ses gageents et garanties.

En vertu de ses conventions de crédit, la Socetassujettie a certaines restrictions dont le tiesirde certains ratios
financiers. Au 31 mars 2016, la Société respettates les conditions relatives a ses conventiens éfdit.
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Analyse du bilan consolidé au 31 mars 2016

Tableau 7

Bilans consolidés de Groupe TVA
Analyse des principales variations entre les 31 marR016 et 31 décembre 2015

(en milliers de dollars)

31 mars 31 déc. ] Principales sources
2016 2015 Ecart d’explication de I'écart

Actifs

Especes 4671 11996 $ (7 325) $ Impact d'une gestion serrée de la trésorerie
a la fin de I'exercice 2015.

Droits de diffusion 46 580 36 321 10259 Impact des investissements accrus en
programmation et de la variation courante et
saisonniére des activités.

Passifs

Découvert bancaire 11818 - 11 818 Impact d’'une gestion serrée de la trésorerie
a la fin de I'exercice 2015.

Droits de diffusion a 98 538 88 867 9671 Impact des investissements au niveau de la

payer programmation de « TVA Sports » et du
Réseau TVA.

Revenus reportés 18 952 28 148 (9196) Impact de la reconnaissance aux résultats de
'aide gouvernementale et des revenus
d’abonnement du secteur magazines.

Passif au titre des 18896 2322 16 574  Reconnaissance d’une perte actuarielle liée

prestations définies

a la diminution du taux d’actualisation et du
rendement des caisses des régimes de
retraite.
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INFORMATIONS ADDITIONNELLES
Obligations contractuelles

Au 31 mars 2016, les obligations contractuelles orgntes des activités d’exploitation comprenaides

remboursements de capital et d'intéréts sur ladiets paiements pour des contrats d’acquisitiodrdiés de diffusion
et de distribution, ainsi que des paiements paialgres engagements contractuels tels que lesatsode location-
exploitation pour des services et des locaux pauedux. Ces obligations contractuelles sont résandéas le
tableau 8.

Tableau 8
Obligations contractuelles importantes de Groupe TYA au 31 mars 2016
(en milliers de dollars)

Moins Plus de
d'un an 1-3ans 3-5 ans 5 ans Total
Dette a long terme 4688 $ 17813 $ 50369 $ - $ 72870 $
Paiement d'intéréts 2541 4 068 844 - 7 453
Droits de diffusion 218 458 169 145 143 626 348 849 880 078
Autres engagements 15718 15432 4761 1470 37 381
Total 241405 $ 206458 $ 199600 $ 350319 $ 997782 %

1 Les intéréts sont calculés a partir d'un niveaudgdte constant a celui au 31 mars 2016 sur 'empeuterme rotatif et incluent les frais de disgulitié sur
celui-ci.

En 2013, QMI et Groupe TVA ont conclu une ententmé durée de 12 ans avec Rogers Communicatioree omemt
les droits de diffusion francophones de la Liguéidwele de Hockey pour le Canada. Les charges hbgapon
reliées a ce contrat sont constatées dans leseshdigxploitation de la Société et les engagemetasix liés a cette
entente ont été inclus dans les engagements deiét&

Opérations conclues entre sociétés apparentées

La Société a conclu les opérations suivantes agecsdciétés apparentées dans le cours normal detsées. Ces
opérations ont été comptabilisées a la valeur diégh convenue entre les parties.

Au cours du premier trimestre 2016, la Société aduedes espaces publicitaires et du contenu, aistrée des
revenus d’abonnement et a fourni des services auption, de postproduction et autres a des sacsttéds controle
commun et affiliées pour un montant global de 26 890 $ (23 910 000 $ au premier trimestre 2015).

Pour le premier trimestre de 2016, la Société astapd des charges liées a des services de téléauoation, des
achats d'espaces publicitaires, de services piliofessls, des commissions sur ventes et des serdieegresse
provenant de transactions effectuées aupreés detéscsous contrble commun et affiliées, pour uml tde
11 638 000 $ (9 057 000 $ pour le premier trime3hEs).

De plus, au cours du premier trimestre 2016, laésda facturé des honoraires de gestion a deétéecous contrble
commun pour un montant de 906 000 $ (781 000 $axmipr trimestre 2015). Ces honoraires sont coilfgés en
réduction des charges d’exploitation.

La Société a également comptabilisé des honord@egstion a la société mére pour un montant d®08% pour le
premier trimestre de 2016 (1 080 000 $ pour le petrimestre 2015).

Télévision ROC

Depuis I'annonce le 13 février 2015 de la cessatilms activités de Télévision ROC, société dans eldeu
Groupe TVA détient une participation de 49 %, laci8@ a continué d’effectuer des mises de fondss dan
Télévision ROC afin de couvrir les pertes opératadies jusqu’a la date de fermeture en plus de riolas colts
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reliés a la cessation des opérations. Une providgoh 760 000 $ est enregistrée dans les crédigéuttarges a payer
au 31 mars 2016 afin de couvrir ces codts.

Aucune mise de fonds n'a été effectuée par lewoms au cours du premier trimestre 2016 aloisngumise de
fonds de 4 800 000 $ avait été effectuée par legtaires au cours du premier trimestre 2015, @ds2 000 $ par
Groupe TVA et 2 448 000 $ par Corporation Sun Meulige société sous contrble commun.

Capital-actions

Le tableau 9 présente les données du capital-actierla Société au 27 avril 2016. De plus, 414di®ibns d’achat
d’actions classe B de la Société et 226 200 optitachat d'actions de QMI étaient en circulation2auavril 2016.

Tableau 9
Nombre d’actions en circulation au 27 avril 2016
(en actions et en dollars)

Emises en Valeur

circulation comptable
Actions ordinaires classe A 4 320 000 0,02 $
Actions classe B 38 885 535 533 %

Juste valeur des instruments financiers

La Société a considéré la hiérarchie des évalumtiola juste valeur selon I'lFRS 1Byaluation de la juste valeur
Cette hiérarchie refléte I'importance des donnéiisées pour évaluer ses instruments financiersptabilisés a la
juste valeur dans les bilans consolidés et seldétaimme suit :

e niveau 1: les prix (non rajustés) cotés sur dexds actifs pour des actifs ou passifs identiques;

* niveau 2 : les données autres que les prix coss\au niveau 1, qui sont observables pour I'actife
passif, directement (a savoir des prix) ou indeswnt (a savoir des dérivés de prix); et

* niveau 3 : les données qui ne sont pas fondéedlesudonnées de marché observables (données non
observables).

Les justes valeurs estimatives de la dette a lemge et de I'instrument financier dérivé sont faegléur un modele
d’évaluation en utilisant les données du niveale?. justes valeurs sont fondées sur la valeur ksteades flux de
trésorerie en utilisant les taux de rendement gnlae la période ou la valeur de marché d'instrotadinanciers
similaires comportant la méme échéance.

La valeur comptable et la juste valeur de la dietteng terme et de I'instrument financier dérivé3dumars 2016 et au
31 décembre 2015 sont les suivantes :
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Tableau 10
Juste valeur des instruments financiers
(en milliers de dollars)

31 mars 2016 31 décembre 2015
Valeur Juste Valeur Juste
comptable valeur comptable valeur
Instrument financier dérivé 674 $ 674 $ 814 $ 814 3
Prét & terme 72 870 72 870 73797 73797

Y a valeur comptable de la dette a long terme exXekufrais de financement.
Contrbles et procédures de communication de I'infonation

Le contrble interne a I'égard de l'information fir@ére a pour objectif de fournir une assurancsoraiable quant a la
fiabilité de l'information financiére de la Sociéé a la préparation des états financiers selofFIeS. Au cours du
trimestre terminé le 31 mars 2016, aucune modifinatouchant le contréle interne a I'égard de Bimhation
financiére qui a eu ou est susceptible d’avoirimo@ence importante sur ce contréle, n'a été pagt€attention de la
direction.

Renseignements supplémentaires

La Société est un émetteur assujetti en vertuaessur les valeurs mobilieres de toutes les pomdrcanadiennes.
Par conséquent, elle est tenue de déposer desfigtatsiers, une circulaire de sollicitation de qrmations et une
notice annuelle auprés des divers organismes tkrmégtation de valeurs mobilieres. On peut obteains frais, une
copie de ces documents, sur demande adressé@cid®éDu sur Internet a I'adressew.sedar.com

Mise en garde concernant I'information prospective

Les énoncés figurant dans le présent rapport déogegui ne sont pas des faits historiques peugenstituer des
énoncés prospectifs assujettis a des risques, inckitudes et & des hypotheses importants coenimconnus qui
sont susceptibles d’entrainer un écart importatiedas résultats réels de la Société dans desdasrifutures et ceux
qui figurent dans les énoncés prospectifs. Les @&wprospectifs sont généralement reconnaissalilgfisation du
conditionnel, d’expressions prospectives comme op@ser », « S’attendre », « pouvoir », « anticipek avoir
l'intention de », « estimer que », « prévoir »,&sidler » ou « croire » ou la tournure négative efeaxpressions ou de
leurs variantes ou toute terminologie similaire. Aambre des facteurs pouvant entrainer un écas &t résultats
réels et les attentes actuelles figure la sais@andés risques d'exploitation (y compris les nresurelatives a
I'établissement des prix prises par des concurrentss risque reliés a la perte de clients clés da secteur des
services cinématographiques et audiovisuels), isspigs reliés aux colts de contenu de la prograimmat de
production, le risque de crédit, les risques agsoaila réglementation gouvernementale, les risgsmaciés a l'aide
gouvernementale, aux effets de la conjoncture énane et de la fragmentation du paysage médiating que les
risques reliés aux relations de travail.

Les énoncés prospectifs décrits dans ce documémtdaf permettre aux investisseurs et au public deuxn
comprendre I'environnement dans lequel la Sociéélué sont fondés sur des hypothéses qu'elle @&ui
raisonnables au moment ou elle a émis ces énomospattifs. Les investisseurs et autres personeasiént noter
que la liste des facteurs mentionnés ci-dessus,soui susceptibles d'influer sur les résultats rijtn’'est pas
exhaustive et éviter de se fier indiment a touhééagrospectif.

Pour de plus amples renseignements sur les risipeestitudes et hypothéses susceptibles d'entraimecart entre
les résultats réels de la Société et les attenteslkes, veuillez vous reporter aux documents ipsitdéposés par la
Société qui sont disponibles a www.sedar.com et/lgtoupetva.ca, y compris, en particulier, larigibe « Risques
et incertitudes » du rapport de gestion de la $&qdur I'exercice terminé le 31 décembre 2015aetubrique
« Facteurs de risque » de la notice annuelle 2615 8ociété.
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Les énoncés prospectifs figurant dans le présepiorade gestion reflétent les attentes de la $beié 10 mai 2016
et sont sous réserve des changements pouvant Buapis cette date. La Société décline expresdétoete
obligation ou tout engagement de mettre a jour @sncés prospectifs, que ce soit en raison de aomve
renseignements ou d’événements futurs ou pour geegtre motif que ce soit, @ moins que les loidesivaleurs
mobilieres applicables le requiérent.

Montréal (Québec)
Le 10 mai 2016
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Tableau 11

SELECTION DE DONNEES FINANCIERES TRIMESTRIELLES

(en milliers de dollars sauf les montants relaiizx données par action)

2016 2015
31 mars 31 déc. 30 sept. 30 juin
Exploitation
Produits d’exploitation 145523 $ 165429 $ 138523 $ 159424 $
Bénéfice d’exploitation ajusté 297 3 16846 $ 30864 $ 7371 $
Perte nette attribuable aux actionnaires (7389) $ (1472) $ (36455) $ (2588) $
Données par action de base et diluée
Résultat par action de base et diluée 0,17) % (0,03) $ (0,84 $ (0,06) $
Nombre moyen pondéré d’'actions
en circulation (en milliers) 43 206 43 206 43 206 43 206
2015 2014
31 mars 31 déc. 30 sept. 30 juin
Exploitation
Produits d’exploitation 126514 $ 129794 $ 94525 $ 109700 $
(Perte) bénéfice d’exploitation ajusté(e) (7 699%) 6814 $ 7638 $ 20999 $
(Perte nette) bénéfice net attribuable aux
actionnaires (14711) $ (4418) $ (35670) $ 9163 $
Données par action de base et diluée
Résultat par action de base et diluée (0,57) 0,199 $ (1,500 % 039 $
Nombre moyen pondéré d’actions
en circulation (en milliers) 25 693 23771 23771 23771
. Les secteurs d'activités de la Société subissentfiets du caractere saisonnier de certainesudg &etivités

dd, entre autres, aux variations saisonniéresad@nus publicitaires, aux habitudes de visionnententecture

et d’écoute du public et aux besoins en facilitdodmluction des producteurs internationaux et lcRuisque

la Société dépend des ventes de publicité pour pordion importante de ses revenus, ses résultats
d’exploitation sont aussi sensibles aux conditiéosnomiques qui prévalent, y compris les changesraans

les conditions économiques locales, régionalesiidmales, en outre parce qu'ils peuvent affea@erdépenses

de publicité.

. Dans le secteur télédiffusion et production, learghs d'exploitation varient principalement en fioorc des
colits de programmation qui sont directement redigs stratégies de programmation et a la diffusies d
événements sportifs en direct, alors que dansctelwemagazines, les charges d’exploitation vagarfonction
des sorties de magazines en kiosque qui peuveier vBun trimestre a l'autre. Dans le secteur dawises
cinématographiques et audiovisuels, les chargeslditation varient en fonction des besoins en iserde
production des producteurs internationaux et locaux

Par conséquent, les résultats d’exploitation desges intermédiaires peuvent varier d’'une périadautre.
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