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PROFIL DE L'ENTREPRISE

Groupe TVAinc. (« Groupe TVA » ou la « Société »jiliale de Québecor Médiainc. («QMI» ou la
« SOCiété mere »), est une entreprise de commioricqtii ceuvre dans trois secteurs d’'activités téladiffusion et
production, les magazines et les services cinémagbgjues et audiovisuels. En télédiffusion et potidn, la Société
est active en création, en production et en diffusi’émissions de divertissement, d'information dédffaires
publiques, en distribution de produits audiovisuetlgle films et en production commerciale. Elleleitp le plus
important réseau privé de télévision de languechlia® en Amérique du Nord, en plus d’exploiter baivices
spécialisés. Elle posséde également une participatinoritaire dans la chaine spécialisée Evagams le secteur
magazines, Groupe TVA publie plus de 50 titresquieen fait le plus important éditeur de magazimesCanada. Le
secteur des services cinématographiques et aud@lsisffre des services de location de studioséguipements
ainsi que des services de postproduction et d&ffisuels. Les actions classe B de la Sociétéigseiites a la Bourse
de Toronto sous le symbole TVA.B.

Le présent rapport de gestion couvre les princgpadetivités de la Société pour l'exercice termired |
31 décembre 2015 ainsi que les plus importantsgemaants effectués en regard de I'exercice finameisrédent. Les
états financiers consolidés de la Société pourlescices terminés les 31 décembre 2015, 2014 18 2at été
préparés conformément aux Normes internationalafodmation financiére (« IFRS »).

Tous les montants dans ce rapport de gestion sowiolars canadiens. Le rapport de gestion deétad lu en
paralléle avec les informations contenues danstets financiers consolidés préparés pour I'exerté&zminé le
31 décembre 2015.

SECTEURS D'ACTIVITES

Au début de I'exercice 2015, la Société a revu smgeurs d’activités afin de mieux refléter I'évan de ses
opérations et de sa structure de gestion suitacduisition, le 30 décembre 2014, de la quasiitétdes actifs de
Vision Globale A.R. Itée (« Vision Globale ») etéogs désormais par la filiale Mels Studios et Rosljction s.e.n.c.
(« MELS »). Ainsi, un nouveau secteur a été créié¢ |es secteur des services cinématographiquesdibsuels.

De plus, depuis le 12 avril 2015, dans le cadre lde transaction conclue avec Transcontinental inc.
(« Transcontinental »), telle que décrite ci-aplés,activités reliées aux magazines acquis oninégrées dans les
résultats du secteur magazines, alors que ledtéstid’édition sur mesure ont été incluses auxlt@sudu secteur
télédiffusion et production.

Au cours du troisieme trimestre 2014, la directawait modifié le nom de ses secteurs d’activitds d& mieux
refléter sa réalité opérationnelle. Ainsi, le sactde la télévision est devenu le secteur télésiiffu et production et
celui de I'édition, le secteur magazines.

De plus, au début de I'exercice 2014, la directimait apporté des modifications a la structure dstign de la
Société. Suite a ces changements, les activitélitidi®é sur mesure, de productions commerciales immges et de
services prémédia, anciennement exercées paritaodivi VA Studio du secteur magazines, avaienfréégrées aux
activités de TVA Acces inc. du secteur télédiffusa production.

Les activités de la Société se composent donceisLss suivants :

. Le secteur télédiffusion et productioninclut les activités du Réseau TVA (y compris lafe et les divisions
TVA Productions inc., TVA Nouvelles et TVA Interéjt des services spécialisés, de la commerciaisate
produits numériques associés aux différentes marglévisuelles, les activités de production conuiaé, de
doublage, d’édition sur mesure et de services piléange TVA Accés inc. et les activités de distribntde
produits audiovisuels de la division TVA Films.

. Le secteur magazines par l'entremise de ses filiales, notamment TVAlRationsinc. et
Les Publications Charron & Cie inc., comprend letivdés d’édition de magazines de langues fraecais
anglaise dans des domaines variés incluant les lartspectacle, la télévision, la mode, les spettda
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décoration. Ce secteur inclut également les aétivie commercialisation de produits numériquesce&saux
différentes marques liées aux magazines.

Le secteur des services cinématographiques et audiguels inclut les activités de services de location de
studios et d'équipements, ainsi que les servicepakproduction et effets visuels de MELS depuis le
30 décembre 2014.

FAITS SAILLANTS DEPUIS LA FIN DE L'EXERCICE 2014

Au cours du quatrieme trimestre de 2015, la Socéwert un programme de départ volontaire a feaite a
certains de ses employés syndiqués du secteuiffiédémh et production a Montréal. 27 employés sats
prévalus de ce programme et ont quitté I'entre@is81 décembre 2015.

Le 18 novembre 2015, la Société a annoncé la émssdé la publication de six titres, soit « 150nsa,

« Animal », « Décormag », « Le Lundi », « MOIl&cieet « Signé M » afin de faire face a une certaine
saturation au niveau de l'offre et ainsi maintesar position dans le marché. Groupe TVA a décidé&eale
concentrer sur ses marques fortes et d'y conséeseeffectifs et ressources nécessaires afin diacereur
rayonnement.

Le 15 octobre 2015, la Cour supréme du Canada etérdjappel de Bell ExpressVu Limited Partnership
(« Bell ExpressVu »), une filiale de Bell Canadancernant un jugement favorable a Vidéotron ltéea et
Groupe TVA rendu le 6 mars 2015 par la Cour d’'apleQuébec. Ce jugement ordonnait a Bell Expresi®/u
payer un montant de 665 000 $, incluant des irggeétGroupe TVA pour avoir négligé d'implanter emps
opportun un systéme de sécurité approprié afinrdeepir le piratage de ses signaux télévisuelsush par
satellite entre 1999 et 2005, au détriment de seswerents et des diffuseurs. Le gain relié aueraght de ce

litige a été comptabilisé au cours du troisienméstre de 2015 (« réglement du litige avec BellrEsgVu »).

Au cours du troisieme trimestre 2015, la Socié@wa son plan d'affaires triennal et ses prévisidasflux
monétaires pour ses activités. Compte tenu deegiiops des revenus publicitaires pour l'industiee la
télévision, notamment les télévisions généralideeSociété a déterminé qu’il était approprié dmptabiliser
une charge non monétaire de dépréciation d'unadieee télédiffusion d’'un montant de 60 107 00@#sdson
secteur télédiffusion et production.

Le 9 septembre 2015, la Société a annoncé quediaeh« TVA Sports » présenteraCaupe du monde de
hockey 2016qui se déroulera a Toronto du 17 septembre Qwctbbre 2016. Diffuseur officiel de cet
événement international, « TVA Sports » diffusecaist les matchs de ce tournoi qui sera composé de
huit équipes et qui regroupera les meilleurs josielerhockey au monde.

Le 26 ao(t 2015, de facon a maximiser le rayonnémerses services cinématographiques et audiosiswel
Québec et sur la scéne internationale, Groupe TViodernisé I'image de marque de Vision Globale en
choisissant une marque dont la notoriété est ddjdesnent établie dans I'industrie, soit MELS. Désais,
toutes les forces et les talents créatifs des égquEpnt réunis sous cette marque.

Le 12 avril 2015, TVA Publications inc. a finaligée transaction impliquant I'acquisition de 14 nm@ges (les

« magazines acquis »), dont quatre magazines detnopérés en partenariat, de trois sites welgodtats
relatifs a I'édition sur mesure ainsi que des @ésv d'édition de livres appartenant a Transcontiale

(« I'acquisition des magazines de TranscontinesjtalCette transaction, d'un montant en espéces de
56,3 millions de dollars, avait été annoncée ledvembre 2014 et a recu, par la suite, 'autosatiu Bureau

de la concurrence le 2 mars 2015. Cette acquisitioscrit dans la stratégie de I'entreprise d'istuedans la
production et la diffusion de contenus de diveetisent et d'information de grande qualité, richediersifiés.



. Le 20 mars 2015, la Société a complété une offrdrdigs de souscription auprés de ses actionnaresgertu
de laquelle elle a recu un produit brut total dé dillions de dollars suite a I'émission de 19 839 actions
classe B sans droit de vote. La Société a affegpédduit de cette offre de droits au rembourseime@gral des
montants dus aux termes d'une facilité de créditfemillions de dollars consentie par QMI.

. Le 13 février 2015, Corporation Sun Media a annotmécessation des activités de la chaine spédalisé
« SUN News », société dans laquelle Groupe TVAedétine participation de 49 %.

MESURES NON NORMALISEES EN VERTU DES IFRS

Pour évaluer son rendement financier, la Sociélisaicertaines mesures qui ne sont pas calculéagconnues,
selon les IFRS. La méthode de calcul des mesurasdieres hors IFRS de la Société peut différaetie utilisée par
d’'autres entreprises et, par conséquent, les nefinanciéres qu'elle présente dans ce rapporedéan peuvent ne
pas étre comparables a d’'autres mesures ayanbdessemblables divulguées par d’autres entreprises.

Bénéfice ou perte d’exploitation ajusté(e) (« Rédtats d’exploitation ajustés »)

Dans son analyse des résultats d’exploitationpaé®e définit le bénéfice (la perte) d’exploitatiajusté(e) comme le
bénéfice net (la perte nette) avant 'amortisserdestimmobilisations et actifs incorporels, lesrgha financiéres, les
frais de rationalisation des activités d’explotati dépréciation d’'actifs et autres, les imp6tsleurénéfice et la part
de la perte (du bénéfice) dans les entrepriseigéeso Le bénéfice (la perte) d’exploitation aj(estétel(le) que
défini(e) ci-dessus, n'est pas une mesure destaésuléfinie conformément aux IFRS. Ce n'est pas plas une
mesure destinée a remplacer d’autres outils d'&talu du rendement financier ou I'état des fluxrdsorerie comme
indicateur de liquidité. Cette mesure ne devrait @iae considérée isolément ou comme substitubaties mesures
de rendement calculées selon les IFRS. La direetida conseil d’administration de la Société silit cette mesure
pour évaluer tant les résultats consolidés de t&8oque les résultats des secteurs d’activitésmyfont partie. Cette
mesure élimine le niveau substantiel de dépréciaial’amortissement des actifs corporels et inm@ip et n'est pas
affectée par la structure du capital ou par lesvites d’investissement de la Société et de se@rdifits secteurs
d’activité. En outre, le bénéfice (la perte) d'eifdtion ajusté(e) est utile, car il constitue Uéndent important des
régimes de rémunération incitative annuels de leiégd Signalons que la définition du bénéfice (@eperte)
d’exploitation ajusté(e) adoptée par la Société ddtérer de celle d'autres entreprises.

Le tableau 1 présente la conciliation du bénéflegmoitation ajusté avec la perte nette attribeadlix actionnaires
divulgué(e) aux états financiers consolidés deolzie®é.



Tableau 1

Conciliation du bénéfice d’exploitation ajusté préenté dans ce rapport avec la perte nette attribuabl aux
actionnaires divulgué(e) aux états financiers conidés

(en milliers de dollars)

Exercices terminés Trois mois terminés
les 31 décembre les 31 décembre
2015 2014 2015 2014
Bénéfice d’exploitation ajusté :
Télédiffusion et production 25592 $ 19728 $ 14013 $ 5073 $
Magazines 7 736 9 698 1853 1741
Services cinématographiques et audiovisuels 14 062 - 980 -
47 390 29 426 16 846 6 814
Amortissement des immobilisations et
actifs incorporels 33515 22 104 12 757 5533
Charges financiéres 4104 4231 290 1058
Frais de rationalisation des activités d’explodati
dépréciation d'actifs et autres 6 315 3594 3436 3 485
Dépréciation d'une licence et de [écart
d’acquisition 60 107 41 000 - -
(Recouvrement) dépense d'impbts (7 818) (8 753) 265 (2 058)
Part de la perte dans les entreprises associées 6 134 8 338 1575 3214
Participation ne donnant pas le controle 259 - (5) -
Perte nette attribuable aux actionnaires (55226) $ (41088) $ (1472) $ (4418 $




COMPARAISON DES EXERCICES 2015 ET 2014

Analyse des résultats consolidés de Groupe TVA

Produits d’exploitation de 589 890 008, en hausse de 150 550 000 $ (34,3 %).

Hausse de 48 348 000 $ (12,7 %) dans le sectédliffébion et production (tableau 2) due esseetiedint a la
croissance importante des revenus provenant déeeshapécialisées, notamment de « TVA Sports »te Cet
hausse a été compensée en partie par la baiss@ @edes revenus provenant du Réseau TVA.

Hausse de 43 843 000 $ (70,0 %) dans le secteunzin@g (tableau 2), principalement attribuableifapact
favorable qu’ont eu les magazines acquis. Cettedeaa été compensée en partie par la baisse déolsS
revenus en kiosque et par la baisse de 8,9 % desus publicitaires provenant des autres magazines.

Hausse de 60 120 000 $ dans le secteur des seniig@matographiques et audiovisuels (tableau 2§, &u
I'ajout des activités d'exploitation reliées a kpgsition de la quasi-totalité des actifs de MELS |
30 décembre 2014 (« I'acquisition de MELS »).

Tableau 2
Produits d’exploitation
(en milliers de dollars)

Exercices terminés
les 31 décembre

Trois mois terminés

les 31 décembre

2015 2014

2015 2014

Télédiffusion et production

Magazines

Services cinématographiques et audiovisuels
Eléments intersectoriels

428526 $ 380178

106 457 62 614
60 120 -
(5 213) (3 452)

$ 122962 $ 116173 $
32 477 15 275
11 754 -
(1 764) (1 654)

580890 $ 439340 $ 165429 $ 129794 $

Bénéfice d’exploitation ajustéde 47 390 000 $, soit un écart favorable de 1708984$ (61,0 %).

Ecart favorable de 5 864 000 $ dans le secteuitiélgion et production (tableau 3), principalematitibuable
a l'augmentation de 31,7 % du bénéfice d’explaitatjusté du Réseau TVA et a 'augmentation de % (i
bénéfice d’exploitation ajusté des chaines spé&éadi autres que « TVA Sports ». Ces écarts fawewradant
compensés en partie par 'augmentation de la pétloitation ajustée de « TVA Sports ».

Ecart défavorable de 1 962 000 $ dans le sectegazirees (tableau 3), principalement attribuabla bdisse
des revenus d'exploitation des magazines comparalllette baisse est compensée en partie par I'dgsit
résultats d’exploitation ajustés des magazinesiacqu

Ecart favorable de 14 062 000 $ dans le secteurselesces cinématographiques et audiovisuels @altsg,
directement attribuable au bénéfice d’exploitatigusté réalisé au niveau des activités intégrées acadre
de I'acquisition de MELS.



Tableau 3
Bénéfice d'exploitation ajusté
(en milliers de dollars)

Exercices terminés Trois mois terminés
les 31 décembre les 31 décembre
2015 2014 2015 2014
Télédiffusion et production 25592 $ 19728 $ 14013 $ 5073 $
Magazines 7736 9 698 1853 1741
Services cinématographiques et audiovisuels 14 062 - 980 -

47390 $ 29426 $ 16846 $ 6814 $

Perte nette attribuable aux actionnairesde 55 226 000 $ (-1,42 $ par action de base eé)licomparativement a
une perte nette attribuable aux actionnaires dé881000 $ (-1,73 $ par action de base et dilug) @éme période
de 2014.

. Cet écart défavorable de 14 138 000 $ (écart falkerde 0,31 $ par action de base et dilué) s’ewpliq
essentiellement par :

o I'écart défavorable de 19 107 000 $ au niveau deddpréciation d’'une licence et de I'écart
d’'acquisition;

0 I'écart défavorable de 11 411 000 $ au niveau diefrense d’amortissement; et

0 I'écart défavorable de 2 721 000 $ au niveau dais file rationalisation, dépréciation d’actifs et
autres;

partiellement compensés par :
o la hausse du bénéfice d’exploitation ajusté deG/@O0 $; et
o [I'écart favorable de 2 204 000 $ au niveau de ftemans les entreprises associées.

. Le calcul du résultat par action a été fait sur nmeyenne pondérée d’actions diluée en circulatien d
38 827 404 pour l'exercice terminé le 31 décemrb2 et de 23 770 906 pour I'exercice terminé le
31 décembre 2014. Cette augmentation de la moypondérée d’actions diluée en circulation découle de
I'’émission de 19 434 629 actions classe B le 22845 dans le cadre de la cléture d'une offre rdésdde
souscription aux actionnaires existants.

Charge d’amortissement des immobilisations et ac#f incorporels de 33515000 $, soit une hausse de
11411000 % (51,6 %). Cette hausse est principaienattribuable a I'ajout des immobilisations ets dactifs
incorporels acquis de MELS et suite a I'acquisitii@s magazines de Transcontinental.

Charges financiéresde 4 104 000 $, soit une baisse de 127 000 $ expkue essentiellement par des taux d'intérét
applicables moins élevés pour I'exercice 2015 swleltte a taux variable, comparativement au tauntédét fixe payé
par la Société pour la majeure partie de I'exergioécédent. Cet écart favorable est compensé die par la
comptabilisation, au cours du premier trimestre2645, d'une charge d'intéréts reliée a la faciti@ crédit de
100 000 000 $ consentie par QMI ainsi que par &agdhd’intéréts reliée aux régimes de retraite jexercice 2015,
alors que des revenus d'intéréts avaient été cduifiptss a cet effet pour I'exercice 2014.



Frais de rationalisation des activités d’exploitatbn, dépréciation d'actifs et autresde 6 315000 $ pour
I'exercice 2015 comparativement a une charge d#43060 $ pour la période correspondante de 201t4yrs® hausse
de 2 721 000 $.

. Au cours de I'exercice 2015, la Société a enragjidas frais de rationalisation des activités d'eitalion de
6 253 000 $ suite a I'abolition de postes et aekssation de la publication de six titres dont 2398 $ dans le
secteur télédiffusion et production, 2 920 000 $isdie secteur magazines et 535 000 $ dans le settsu
services cinématographiques et audiovisuels.

. Au cours de cette méme période, la Société a cdiifipta des honoraires professionnels et des codts
d’intégration de 689 000 $ relativement & l'acdiosi de MELS et a l'acquisition des magazines de
Transcontinental.

. Pour I'exercice 2015, la Société a également conifg@ un gain de 627 000 $, incluant des intér’@ts, suite
du réglement d'un litige avec Bell ExpressVu.

. Au cours de l'exercice 2014, la Société avait eistefy une charge totale d’honoraires professiondels
811 000 $, ainsi que des droits de mutation suirdegubles totalisant 1 382 000 $ relativemenaéduisition
de MELS. La Société avait également enregistré alragge totale d’honoraires professionnels de 406300
relativement a la conclusion d’'une entente visaeguisition de 14 magazines de Transcontinental.

. Au cours de cette méme période, la Société avaégesiré une charge de dépréciation non monétare d
832 000 $ au niveau de son placement dans la chpéuialisée « SUN News ».

Charge de dépréciation d'une licence et de I'écad’acquisition de 60 107 000 $ pour I'exercice 2015 contre une
charge de 41 000 000 $ pour I'exercice 2014, soéaart défavorable de 19 107 000 $.

Au cours du troisieme trimestre 2015, la Sociétdmplété la mise a jour annuelle de son plan gfiGuié pour les

trois prochaines années. Les conditions de mareimés te secteur de la télévision, particulieremanpiession

continue sur les revenus publicitaires, ont amartgokciété a effectuer un test de dépréciationsitd génératrice de
trésorerie (« UGT ») du secteur télédiffusion etdoiction. La Société a alors conclu que la valesouvrable,

déterminée sur la base de la valeur d'utilité, d8GT télédiffusion et production était inférieure sa valeur

comptable. Par conséquent, une charge de dépoéciain monétaire de 60 107 000 $ a été comptabiiséniveau

de la licence de télédiffusion, dont 30 054 00@&ssincidence fiscale (32 462 000 $ en 2014 dor316000 $ sans
incidence fiscale). Par ailleurs, une charge deétigtion non monétaire de I'écart d’acquisition8d&38 000 $, sans
incidence fiscale, avait également été comptakiles®2014. La Société a utilisé un taux d’actutidineavant impots

de 11,0 % et un taux de croissance perpétuelled®&@our déterminer la valeur recouvrable (un t@axtualisation

avant imp6ts de 11,0 % et un taux de croissanqeepelle de 1,0 % en 2014).

Recouvrement d'imp6tsde 7 818 000 $ (taux effectif de 13,8 %) en 201Bgarativement & un recouvrement
d'imp6ts de 8 753 000 $ (taux effectif de 21,1 %blipla méme période de 2014.

. La baisse du taux d’'imposition au cours de I'exa@015 par rapport au taux d’imposition statutdieela
Société de 26,9 % s’explique principalement pgvdeiion non déductible de la dépréciation compisds au
niveau de la licence.

. La baisse du taux d’'imposition au cours de I'exa@r@014 par rapport au taux d’imposition statutdieela
Société de 26,9 % s’expliquait principalement papdrtion non déductible de la dépréciation conifisdie au
niveau de I'écart d’acquisition et de la licencempensée en partie par la part de la Société darécbnomies
d’'imp6ts découlant des pertes de Télévision RO®.s.e(« Télévision ROC », anciennement Sociét@@n
collectif SUN News) pour cette période. Egalemeénia lumiére des dossiers de vérification fiscéle,la
jurisprudence et de la législation fiscale, la 8ticavait réduit ses passifs d'impots différés d64.000 $.



Part de la perte dans les entreprises associéds 6 134 000 $ pour I'exercice 20dmparativement a une perte de
8 338 000 $ pour 2014, soit un écart favorable 864000 $ qui provient essentiellement d’'une dution de la part

de la Société dans la perte de Télévision ROC auiecessation des activités de la chaine sps@gati SUN News »

le 13 février 2015. En 2014, les résultats de Tgién ROC incluaient notamment une dévaluation des
immobilisations de cette chaine. Cet écart faverast compensé en partie par de moins bons résfitianciers
d’une société détenue qui ceuvre dans le domaitetdivision en 2015 par rapport a 2014.

Participation ne donnant pas le contrélede 259 000 $ contre une participation nulle ptaxercice 2014.
La participation ne donnant pas le contrble represt&a quote-part de I'actionnaire minoritaire dém$bénéfice net

d’une société détenue a 51 % par TVA Publicatianspour I'exploitation de certains magazines asglains le cadre
de l'acquisition des magazines de Transcontinental.

ANALYSE PAR SECTEURS D'ACTIVITES
Télédiffusion et production

Produits d’exploitation de 428 526 000 $, soit une augmentation de 48 8@&0(12,7 %), principalement
attribuable a :

o la hausse des revenus d’abonnement reliés a « PAS» qui ont plus que doublé;

o la hausse des revenus publicitaires de « TVA Spagis ont plus gue triplé; et

o la hausse de 10,9 % des revenus d’abonnement’poseinble des autres services spécialisés dont
les chaines « MOI&cie », « Casa » « addik et « LCN » qui ont connu des croissances reisgesct
de 25,4 %, 13,6 %, 11,6 % et 9,2 %j;

compensées en partie par :

o labaisse de 5,3 % des revenus du Réseau TVA moveers éléments suivants :

0 une diminution de 5,1 % des revenus publicitaie¢s;

o0 la baisse des revenus provenant du Fonds pour li@matéon de la programmation
locale compte tenu de I'abolition de cette subwentepuis septembre 2014.

Statistiques d’écoute du marché francophone

Pour la période du®ljanvier au 31 décembre 2015, les parts de manthies de Groupe TVA ont été de 34,1 parts
comparativement a 32,0 parts pour la période cooretante de 2014, soit une augmentation de 2,4. part

Les parts de marché combinées des services spésiale Groupe TVA ont été de 11,3 parts pour la@d5
comparativement a 9,3 parts pour la méme période2@let, soit une augmentation de 2,0 parts. La ehain
« TVA Sports » se démargue avec une croissancesdealt. La majorité des autres services spéciatinéégalement
connu une croissance ou ont su maintenir leurdeanbarché.

Avec ses 3,5 parts, la chaine d'information etfdieés publiques « LCN » devance son principal comnt « RDI »
qui a terminé I'année avec 3,1 parts.

Le Réseau TVA demeure en téte avec ses 22,8 partsatiché, soit plus que les parts de marché réusieses
deux principaux concurrents généralistes. Le Rés®dua diffusé 18 des 30 émissions les plus regesddl Québec
durant l'année 2015, donta Voix avec un auditoire dépassant les 2,7 millions déspéctateurs ainsi que
Les beaux malaisestLe Banquiemui se sont démarquées avec des auditoires de@@sillions de téléspectateurs.



Tableau 4
Statistiques d'écoute du marché francophone
(Parts de marché en %)

Année 2015 vs 2014

2015 2014 Ecart
Chaines généralistes francophones :
TVA 22,8 22,7 0,1
SRC 12,2 13,0 -0,8
\Y, 7,4 7,9 -0,5
42,4 43,6 -1,2
Chaines spécialisées et payantes francophones :
TVA 11,3 9,3 2,0
Bell Média 17,8 19,3 -1,5
Corus 7,5 7,3 0,2
SRC 4,6 4,7 -0,1
Autres 52 4,8 0,4
46,4 45,4 1,0
Total anglophones et autres : 11,2 11,0 0,2
Groupe TVA 34,1 32,0 2,1

Source : Numeris- Québec franc6' janvier au 31 décembre 2015, I-d, 2h-2h, t2+.

Charges d’exploitationde 402 934 000 $, soit une hausse de 42 484 0D0,& %b).
. Cette augmentation est expliquée principalement par

o la hausse de 106,2 % des charges d’exploitation A Sports » découlant de la diffusion d’'une
saison compléte des matchs de la Ligue Nationalehatikey (« LNH »), incluant les séries
éliminatoires de la Coupe Stanley et des fraisades associés a la croissance de 147,3 % des
produits d’exploitation de la chaine;

compensée en partie par :

o la baisse de 9,8 % des charges d’exploitation dee&&TVA découlant notamment de la mise en
place d'un plan de rationalisation, d’'un volume aiétés moindre au niveau de la production
commerciale, de certaines économies liées a |addiss revenus relativement aux frais variables
ainsi que de l'absence en 2015 de charges suppiéinesnengendrées par des ajustements au codt
de certaines licences de diffusion des annéesgmssé

Bénéfice d'exploitation ajustéde 25592 000 $, soit une variation favorable 8646000 $ (29,7 %), expliquée
principalement par :

o la hausse du bénéfice d’exploitation ajusté du &&3&/A, découlant principalement de la baisse
des codts de contenu et du plan de rationalisatisren place au second trimestre de 2015; et

o la hausse de 47,9% du bénéfice dexploitation téjuses services spécialisés autres que
« TVA Sports » découlant principalement de la hawles revenus d’abonnement;

10



compensées en partie par :

o la hausse de la perte d’exploitation ajustée d¥ A Fports », laquelle s'explique par le fait que la
base d’abonnement et la redevance par abonné pamtencore atteint leur plein potentiel
comparativement aux codts associés a la programmeg qualité offerte et aux investissements
qui y sont associés.

Analyse de la relation colts/revenusLes colts liés au personnel et aux achats de bieservices pour 'ensemble
des activités du secteur télédiffusion et producfexprimés en pourcentage des revenus) sontvesiatint stables,
passant de 94,8 % pour 2014 a 94,0 % pour I'an@£B.2

Magazines
Produits d’exploitation de 106 457 000 $, soit une hausse de 43 843 000,& %), principalement attribuable a :
o I'ajout de revenus depuis I'acquisition des magegide Transcontinental;
compensé en partie par :
o labaisse de 13,5%les revenus en kiosque, provenant principalenmesitatégories suivantes :
o Féminin :-18,8 %
o Artistiques :-13,2 %; et

o la baisse de 8,9 %des revenus publicitaires, provenant principaldni®s catégories Féminin
(-25,8 %) et Artistiques (-21,9 %), malgré une hausse @s®nus publicitaires au niveau des
magazines spécialisés et des nouveaux médias.

!Excluant les titres acquis de Transcontinental.
Fonds du Canada pour les périodiques

Depuis le I avril 2010, le gouvernement canadien a instauioleds du Canada pour les périodiques (« FCP ») qui
offre une aide financiére aux industries canadisntes magazines et des journaux non quotidienscafielles
puissent continuer a produire et a diffuser du emmtcanadien. L'ensemble de l'aide reliée a cerprome est
entierement enregistrée a titre de produits d’'etadion et représente 11,3 % des produits d’exafioih du secteur
pour I'exercice 2015 (11,9 % pour la période cqosglante de 2014).

Statistiques de lectorat et de parts de marché

Selon la nouvelle mesure de lectorat multiplatefsWividata, Groupe TVA est I'éditeur de magazines numéro 1 au
Canada. La Société rejoint 3,2 millions de lectemmsltiplateformes pour ses titres francophones las me
8,1 millions de lecteurs pour ses titres anglopka@nehaque édition.

Le magazine « 7 Jours », consacré a l'actualiiétigtie et culturelle, est 'hebdomadaire numémulQuébec avec
prés de 600 000 lecteurs multiplateformes chagoaise.

Du c6té des lecteurs mensuels, « Coup de pouddermeagazine en version imprimée le plus lu aub@ugéavec plus
de 1,1 million de lecteurs. Il rejoint 1,4 milliate lecteurs multiplateformes.

Du c6té des magazines anglophones, « CanadiargLivgiavére le magazine anglophone le plus lu defemmes
avec pres de 3,2 millions de lectrices multiplatefes alors que « The Hockey News » s’avere le plise par les
amateurs de sports avec pres de 2,1 millions deuecmultiplateformes.
Source :Vividata, Q2 2015, Total Canada, 12+
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Charges d’exploitation de 98 721 000 $, soit une hausse de 45 805 0068 ¥8) principalement attribuable a
I'ajout des charges d’exploitation des magazinegigc

Bénéfice d’exploitation ajustéde 7 736 000 $, soit une variation défavorable @2.000 $ (-20,2 %), expliquée
principalement par la baisse des produits d’exgfioih des magazines comparables, compensée ea partl'ajout
du bénéfice d’exploitation ajusté des magazinesiacq

Analyse de la relation codts/revenus Lesco(ts liés au personnel et aux achats de bierengtss pour I'ensemble
des activités du secteur magazines (exprimés ercguatage des revenus) sont de 92,7 % pour 201%5ec8a15 %

pour la méme période de 2014. Cette augmentatexplijue principalement par la baisse des revenusasque et
des revenus publicitaires en plus de certains c@léigs de transition assumés par le secteur datggfation des

magazines acquis.

Acquisition _des magazines de Transcontinental

Le 12 avril 2015, TVA Publications inc. a finalif&cquisition des magazines de Transcontinentad transaction

impliquant I'acquisition de 14 magazines, dont gaatagazines détenus et opérés en partenariapigesites web,

des contrats relatifs a I'édition sur mesure et aeévités d’édition de livres pour un prix d'achett espéces de
56 286 000 $ incluant un montant de 786 000 %& ditajustement final en lien avec une cible préiéade fonds de

roulement convenue entre les parties.

Parmi les 14 titres acquis, notons « Coup de psuce Canadian Living », « Décormag », « Style ahbo,
« Canadian Gardening » et « The Hockey News ». PdBlicationsinc. a également acquis une participat
effective de 51 % dans Les Publications Groupe TH&&rst inc., laquelle lui octroie le contrdle ddges
« Elle Canada » et « Elle Québec », en plus d'uadicpation de 50 % dans Publications Senior irsnciété
exploitant les marques « Le Bel Age » et « GoodeBim.

La Société a été en mesure de profiter de I'appusitif des nouveaux titres acquis au cours desfare 2015 bien
que certains codts opérationnels de transition deené élevés. Ceux-ci devraient diminuer au coues d
prochains trimestres alors que I'intégration degamaes acquis aux opérations existantes sera étiapl

Services cinématographiques et audiovisuels

Les résultats d’exploitation reliés a I'acquisitioa MELS le 30 décembre 2014 ont généré les vansguivantes :
0 une variation favorable de 60 120 000 $ au nivesupdoduits d’exploitation;
0 une variation défavorable de 46 058 000 $ au nidesucharges d’exploitation; et

0 une variation favorable de 14 062 000 $ au nivaaléhéfice d'exploitation ajusté genéré par ce
secteur d’'activités.

Les activités reliées a la location de studios'éuwpements représentent 62,3 % des produits W#apon de ce
secteur pour I'exercice 2015 et ont surpassé leiegirons budgétaires initiales. Les activitéséedi aux services de
postproduction ont également connu une performanpérieure aux projections budgétaires de la SodBEpendant,
les activités reliées aux services des effets igsopt été en deca des attentes et particulierechemntotentiel du
secteur en ce domaine.

La contribution importante des activités reliéda #ocation de studios et d’équipements au courbedercice 2015
provient notamment des productions d’envergureegeljue les productions hollywoodieni&sry of your love
réalisée par Denis Villeneuve ¥tMen Apocalypsele la compagnie 30Century Fox, ainsi que des coproductions
réalisées avec la France. De plus, les taux datibn prévus de I'ensemble des installations etipégnents
cinématographiques de MELS sont élevés et la dreeainticipe qu’ils le demeureront pour les prookaisaisons.

Les films américainRaceet Fallen, qui sortiront en salle en 2016, ainsi que la jgesise série franco-canadienne
Versailles qui est diffusée sur Canal + en France depuisactédmne et sur Super Ecran au Canada depuis
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décembre 2015, ont utilisé les ressources de MElsBreexpertise d'effets visuels durant la dern@meée. De plus,
la seconde saison Mersaillesa déja été confirmée par Canal +.

Aussi, MELS a collaboré au vidéocliello d’Adéle, réalisé par Xavier Dolan, grace au dépptament de la pellicule
négative 35mm via son laboratoire photochimiqueegtiunique au Canada, ainsi qu’aux étapes dfiniicluant la

correction de couleur. MELS a également fourni,rdes besoins du tournage, des équipements teldepieameéras
et de I'éclairage.

COMPARAISON DES QUATRIEMES TRIMESTRES 2015 ET 2014
Analyse des résultats consolidés de Groupe TVA
Produits d’exploitation de 165 429 008, en hausse de 35 635 000 $ (27,5 %).

. Hausse de 6 789 000 $ (5,8 %) dans le secteuiffédn et production (tableau 2) due essentiedietra la
croissance importante des revenus provenant déseshspécialisées, particulierement de « TVA Sparts

. Hausse de 17 202 000 $ (112,6 %) dans le secteyazin@s (tableau 2), principalement attribuabléngphct
favorable relié a I'acquisition des magazines den$continental. Cette hausse a été compenséetenpaaria
baisse de 12,8 % des revenus en kiosque et paisiselde 2,6 % des revenus publicitaires provetesautres
magazines.

. Hausse de 11 754 000 $ dans le secteur des seniig@vatographiques et audiovisuels (tableau 23, @u
I'ajout des activités d’'exploitation reliées a kpgsition de MELS.

Bénéfice d’exploitation ajustéde 16 846 000 $, soit un écart favorable de 100082% (147,2 %).

. Ecart favorable de 8940000$ dans le secteuditiéigéion et production (tableau 3), principalement
attribuable a la hausse des résultats d'exploitatmjustés des chaines spécialisées, notamment de
« TVA Sports » et de « LCN » ainsi qu'a la haussd 8,2 % du bénéfice d’exploitation ajusté du RéJezA.

. Ecart favorable de 112 000 $ dans le secteur magm4tableau 3), principalement attribuable a liajdes
résultats d’exploitation ajustés des magazinesiacgompensé en partie par la baisse des reventes skecteur
en excluant les magazines acquis.

. Ecart favorable de 980 000 $ dans le secteur dedcaee cinématographiques et audiovisuels (tabBau
directement attribuable au bénéfice d’exploitatigusté réalisé au niveau des activités intégrémes acadre
de I'acquisition de MELS.

Perte nette attribuable aux actionnairesde 1472000% (-0,03$ par action de base eg)iau cours du

quatrieme trimestre 2015, comparativement a uni pette de 4 418 000 $ (-0,19 $ par action de baddué) a la

méme période de 2014.

. Cet écart favorable de 2 946 000 $ (0,16 $ paoacte base et dilué) s’explique essentiellement par

o la hausse du bénéfice d’exploitation ajusté de3O $;
o [I'écart favorable de 1 639 000 $ au niveau de feeans les entreprises associees; et
0 I'écart favorable de 768 000 $ au niveau des clsdiganciéres;

partiellement compensés par :

0 I'écart défavorable de 7 224 000 $ au niveau @fmense d’amortissement; et
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o [I'écart défavorable de 2 323 000 $ au niveau adEfEense d'impdts.

. Le calcul du résultat par action a été fait sur nmeyenne pondérée d’actions diluée en circulatien d
43 205 535 pour le trimestre terminé le 31 décerbid et de 23 770 906 pour le trimestre correspaind
de 2014. Cette augmentation de la moyenne pondérétons diluée en circulation découle de I'éndssde
19 434 629 actions telle que décrite dans la coamgam des exercices 2015 et 2014.

Charge d’amortissement des immobilisations et acsf incorporels de 12 757 000 $, soit une augmentation de
7 224 000 $ (130,6 %) par rapport au trimestreespondant de 2014. Cette hausse est principalatightiable a la
révision, au cours du quatrieme trimestre de 20&59a durée d'utilisation de certaines immobilisasi acquises de
MELS le 30 décembre 2014 en plus des éléments omerdts dans la comparaison des exercices 2015 4t 201

Charges financiéresde 290 000 $, soit une baisse de 768 000 $ qupliere essentiellement par un gain de change
comptabilisé pour le trimestre terminé le 31 déaen@®15 alors qu’une perte de change avait été tdnfipée pour

la période correspondante de 2014. Cette baiszplisiee également par des taux d’intérét applicaibhe@ins élevés
pour le quatriéme trimestre 2015 sur la dette & tzriable, comparativement au taux d'intérét fpayé par la
Société pour la majeure partie du trimestre comedant de 2014.

Frais de rationalisation des activités d'exploitatbn, dépréciation d'actifs et autresde 3 436 000 $ pour la période
de trois mois se terminant le 31 décembre 2015 aomtipement a une charge de 3 485 000 $ pour laenpg&mode
de 2014, soit un écart favorable de 49 000 $.

. Au cours du quatrieme trimestre 2015, la Sociét&neegistré des frais de rationalisation des aésvit
d’exploitation de 3 293 000 $ suite & I'abolitioa postes, & la réalisation d'un programme de dépéohtaire
a la retraite et a la cessation de la publicatiensid titres dont 2 059 000 $ dans le secteur if@i&wn et
production, 1 038 000 $ dans le secteur magazink36e000 $ dans le secteur des services cinénagiogues
et audiovisuels.

. Au cours de cette méme période, la Société a cdiifipta des honoraires professionnels et des codts
d’intégration de 90000 $ relativement & l'acqidsit de MELS et a l'acquisition des magazines de
Transcontinental.

. Au cours du quatrieme trimestre 2014, tel que Hétdians la comparaison des exercices 2015 et 2614,
Société avait enregistré des charges d’honorairefegsionnels et des droits de mutation dans leecdd
I'acquisition de MELS et de l'entente visant l'adgjtion de magazines de Transcontinental. Ces elsarg
totalisaient 2 599 000 $.

. Au cours de ce méme trimestre, la Société avaiegistré une charge de dépréciation non monétaire de
832 000 $ au niveau de son placement dans la chp@uialisée SUN News.

Dépense d'impbdts sur le bénéficede 265000$ (taux dimposition effectif de 73,0%)u cours du
quatrieme trimestre 2015, comparativement a unuseement d’'impdts de 2 058 000 $ (taux d’impositidfectif de
63,1 %) a la méme période de 2014.

. Au cours du quatrieme trimestre 2015, la hausséadu effectif par rapport au taux statutaire deStiété
de 26,9 % s’explique principalement par I'écartnp@nent relié aux éléments non déductibles.

. Au cours du quatriéme trimestre 2014, la hausgawud’imposition par rapport au taux d'impositistatutaire
de la Société de 26,9 % s’expliquait principalenpantla réduction des passifs d'imp6ts différé6ae 000 $ a
la lumiere des dossiers de vérification fiscale,lalgurisprudence et de la Iégislation fiscale.t€dtausse
découlait également de la part de la Société dass économies dimpdts découlant des pertes de
Télévision ROC pour cette méme période. L'impata dausse de ces deux éléments avait été compensé e
partie par I'écart permanent relié aux élémentsddmuctibles.
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Part de la perte dans les entreprises associéds 1 575 000 $ au quatrieme trimestre 2015, cortipangent a une
perte de 3 214 000 $ pour la période correspondini014, soit un écart favorable de 1 639 000ficue par les
mémes éléments que ceux mentionnés dans la cosgrades exercices 2015 et 2014.

Participation ne donnant pas le contrblede 5 000 $ pour la période de trois mois termileé81 décembre 2015
contre une participation nulle pour la période espondante de 2014.

La participation ne donnant pas le contrble représela quote-part de [I'actionnaire minoritaire poler
quatrieme trimestre 2015 dans la perte nette d'soeiété détenue a 51 % par TVA Publications incurpo
I'exploitation de certains magazines acquis damatire de I'acquisition des magazines de Transuemttl.

ANALYSE PAR SECTEURS D’ACTIVITES
Télédiffusion et production

Produits d'exploitation de 122962 000 $, soit une augmentation de 6 78%0@5,8 %), principalement
attribuable a:

o0 la progression des produits d’exploitation de « TSports », dont les revenus publicitaires qui ont
augmenté de 18,8 % et les revenus d’abonnemepingaiugmenté de 13,1 %;

o0 la hausse de 19,0 % des revenus d’abonnement’posemble des autres services spécialisés dont
les chaines « LCN », « MOIl&cie », « Casa» et «lddd> qui ont connu des croissances
respectives de 35,9 %, 18,9 %, 16,9 % et 13,6 %; et

0 une croissance de 53,2 % des revenus provenamictieises de la division TVA Films notamment
dans la catégorie « Vidéo/DVD/Blu-ray».

Statistiques d’écoute du marché francophone

Pour la période du®loctobre au 31 décembre 2015, les parts de maotdiés de Groupe TVA ont été de 32,5 parts
comparativement a 32,2 parts pour la méme péried20d4, soit une augmentation de 0,3 part provetesthaines
spécialisées de Groupe TVA dont les parts de marochwinées sont passées de 9,7 a 10,0 parts. tiegdlpanarché
de la chaine de nouvelles et d’'affaires publiqué<h » ont augmenté de 0,3 part, pour atteindreparts. Le
Réseau TVA demeure en téte avec 22,5 parts de &asdit plus que les parts de marché réunies de ses
deux principaux concurrents généralistes. Les mtimhs originales de fiction « Au secours de Béatst,

« Boomerang », « O’ », «Pour Sarah » et « Yamaslk& classent toutes parmi les émissions milligaeai
Groupe TVA a démontré encore une fois, et horsode doute, son leadership en information lors dedmée
électorale fédérale 2015. A cette occasion, leescdtécoute cumulées ont dépassé le million despéktateurs a
plusieurs reprises, rejoignant méme un auditoirprde de 1,5 millions de téléspectateurs au plisifola soirée sur
le Réseau TVA et la chaine spécialisée « LCN ».
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Tableau 5
Statistiques d'écoute du marché francophone
(Parts de marché en %)

Automne 2015 vs 2014

2015 2014 Ecart
Chaines généralistes francophones :
TVA 22,5 22,5 -
SRC 13,0 13,3 -0,3
\Y, 8,0 8,4 -0,4
43,5 44,2 -0,7
Chaines spécialisées et payantes francophones :
TVA 10,0 9,7 0,3
Bell Média 17,9 18,7 -0,8
Corus 7,7 6,7 1,0
SRC 4,9 4,5 0,4
Autres 49 4,7 0,2
45,4 44,3 1,1
Total anglophones et autres : 11,1 11,5 -0,4
Groupe TVA 32,5 32,2 0,3

Source : Numeris- Québec francé, dctobre au 31 décembre 2015, I-d, 2h-2h, t2+.

Charges d’exploitation de 108 949 000 $, soit une baisse de 2 151 0009 %6). Cette baisse est expliquée
principalement par :

o la baisse de 3,7 % des charges d'exploitation the$nes spécialisées découlant principalement
d'économies au niveau des colts de contenu de « JMHhts »; et

0 la baisse de 2,2 % des charges d’exploitation cae&®€TVA découlant principalement du plan de
rationalisation de ses charges d’exploitation;

compensées en partie par :

o la hausse des charges d’exploitation de la divi3igA Films laquelle a connu une activité accrue
durant le quatriéeme trimestre de 2015 comparatinerae trimestre correspondant de 2014.

Bénéfice d’exploitation ajustéde 14 013 000 $, soit une variation favorable d®000 $ (176,2 %), expliquée
principalement par :

o la hausse des résultats d'exploitation ajustés A& A«Sports », expliquée essentiellement par
'augmentation de ses produits d’exploitation tejles décrite ci-dessus;

o la hausse de 79,6 % du bénéfice d’exploitationt@jdes autres services spécialisés, principalement
attribuable a la hausse des revenus d’abonnentent; e

o0 la hausse de 13,2 % du bénéfice d’exploitationt@jda Réseau TVA, découlant principalement du
plan de rationalisation de ses charges d’exploitati
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Analyse de la relation colts/revenus Les colts liés au personnel et aux achats de bieservices pour 'ensemble
des activités du secteur télédiffusion et productiexprimés en pourcentage des revenus) sont seebgiassant de
95,6 % pour le quatriéme trimestre 2014 a 88,6 %r @ méme période de 2015. Cette baisse est palechent
attribuable a la hausse des produits d'exploitadies chaines spécialisées tel que mentionné aislessnbinée a une
baisse des charges d’'exploitation liée au plaratieralisation mis en place.

Magazines

Produits d’exploitation de 32477 000 $, soit une augmentation de 17 2020Q112,6 %) principalement
attribuable & :

o I'ajout de revenus suite a I'acquisition des magegide Transcontinental le 12 avril 2015;
compensé en partie par :

o labaisse de 12,8 %les revenus en kiosque provenant principalementatégories suivantes :

o Féminin - -37,3%
o Décoration et cuisine 1 -16,7%
0 Spécialisés :-12,4%
o Artistiques 1 -8,2 %; et

o la baisse de 2,6 Yles revenus publicitaires provenant principalerdestmagazines de la catégorie
Artistiques.

!Excluant les titres acquis de Transcontinental.

Charges d’exploitation de 30 624 000 $, soit une hausse de 17 090 00@&3(%6), principalement attribuable
a I'ajout des charges d’exploitation des magazaueglis.

Bénéfice d’exploitation ajusté de 1853 000 $, soit une variation favorable de Ad2$ (6,4 %), expliquée
principalement par I'ajout des résultats d’explibita ajustés des magazines acquis et compensétin e I'impact
de la baisse des produits d’exploitation de ceesecen excluant les magazines acquis.
Analyse de la relation codts/revenus co(ts liés au personnel et aux achats de bierengtess pour I'ensemble des
activités du secteur magazines (exprimés en potagerdes revenus) en hausse pour la période, pas&8,6 %
pour le quatrieme trimestre de 2014 a 94,3 % paunéme période de 2015. En excluant I'impact degamines
acquis, cette augmentation s’explique principaldgrpanla baisse des revenus en kiosque et desugpeblicitaires
Services cinématographiques et audiovisuels
Les résultats d'exploitation reliés a I'acquisitid@ MELS ont générés les variations suivantes :

0 une variation favorable de 11 754 000 $ au nivesupdoduits d’exploitation;

0 une variation défavorable de 10 774 000 $ au nidesucharges d’exploitation; et

0 une variation favorable de 980 000 $ au niveau énéfice d’exploitation ajusté généré par ce
secteur d’'activités.

Les activités reliées a la location de studios’éqjulpements représentent 56,4 % des produits Wigapon de ce
secteur pour la période de trois mois terminéd. ld&embre 2015.

17



Les résultats d’exploitation ajustés du quatriérimestre de 2015 sont conformes aux projectiongétaites de la
Société. Le quatrieme trimestre est une périoddeouolume d’activités est habituellement moins éleyu’aux
deuxiéme et troisiéme trimestres, notamment en ©e ocgpncerne la location de studios et d’équipements
cinématographiques. Durant le dernier trimestrge @etivité a bénéficié du tournage de la sériérazaineQuantico,
diffusée depuis septembre 2015 sur le réseau ABCE#ats-Unis et sur CTV au Canada. De plus, leivitit de
postproduction ont connu de bons résultats, notarhopgant aux activités de postproduction audiouelahoratoire

de films.

COMPARAISON DES EXERCICES 2014 ET 2013

Les résultats d’exploitation de la Société pourdesrcices terminés les 31 décembre 2014 et 20t3sésentés dans
le tableau suivant :

Tableau 6
Résultats consolidés comparatifs 2014 et 2013
(en milliers de dollars)

Exercices terminés
les 31 décembre

2014 2013
Produits d’exploitation :
Télédiffusion et production 380178 $ 386009 $
Magazines 62 614 61 964
Eléments intersectoriels (3452) (3157)

439340 $ 444816 $
Bénéfice d’exploitation ajusté:
Télédiffusion et production 19728 $ 53023
Magazines 9 698 7 547

29426 $ 60570 $

Actif total 602032 $ 522051 $
Passif non courant 90 199 24 313
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TENDANCES PAR SECTEURS D'ACTIVITES POUR LES EXERCICES TERMINES LES
31 DECEMBRE 2013, 2014 ET 2015

Télédiffusion et production
Produits d'exploitation

Les produits d’exploitation de ce secteur d’adfisibnt connu une croissance de I'ordre de 11,0 %oars des
trois derniers exercices. Cette croissance proyantipalement des chaines spécialisées avec ugraemtation de
87,1 % de leurs produits d’exploitation combinéstamment la chaine « TVA Sports » qui a plus quatgpler ses
revenus sur cette période et qui s'accapare 93J8 % croissance. Les chaines spécialisées « M@®b,ck Prise 2 »,
« Casa » et « addik» ont connu des croissances respectives de leenus de 59,8 %, 18,2 %, 17,0 % et 15,5 %.
Toutefois, la télévision connait une fragmentatiten son auditoire sur I'ensemble des différentesefdames de
diffusion incluant I'Internet et la vidéo sur denden Malgré cette tendance, Groupe TVA a réussiginanter ses
parts de marché grace aux chaines spécialiséesipius que compensé la baisse de part de mauwcRéskau TVA.
Cette nouvelle réalité se traduit également pabdesse de 11,7 % des revenus du Réseau TVA au cagrs
trois derniers exercices attribuable au déclin 8698 des revenus publicitaires depuis 2013. Laatiess au cours du
troisiéme trimestre 2013, des opérations de lasidini TVA Boutiques, qui exercait des activités édtachat et de
boutiques en ligne a aussi compensé en parti@issance au niveau des chaines spécialisées.

Bénéfice d’exploitation ajusté

Le bénéfice d'exploitation ajusté de ce secteurimirdié de 51,7 % durant cette période. Cette bgiserient
principalement du Réseau TVA qui a connu une balssson bénéfice d’exploitation ajusté de 36,3 Fectement
attribuable a la baisse des revenus publicitaires.chaines spécialisées ont également connu uisséhde leur perte
d’exploitation ajustée, impact des investissemantsus en programmation qui ont été effectuéscipaement au
niveau de « TVA Sports ».

Magazines

Produits d’exploitation

Les produits d'exploitation de ce secteur ont conona augmentation de 71,8 % durant cette périodeex€luant
I'impact favorable généré par les magazines actgssproduits d’exploitation ont régressé de 7,8€puis 2013. Ce
recul provient essentiellement de la baisse de @b5¢2s revenus publicitaires. Cette tendance aits® des revenus
publicitaires a été ressentie dans I'ensembleiddustrie des magazines au pays. Malgré une vigeweence, avec
les magazines acquis, Groupe TVA est I'éditeur dgazines le plus important au Canada.

Bénéfice d’exploitation ajusté

En excluant I'impact favorable généré par les magaszacquis, le bénéfice d'exploitation ajusté desecteur a
diminué de 35,0 % depuis 2013. Pour contrer laskades revenus « traditionnels », la Société asindans de
nouveaux projets de gestion de marques pour gédérapuvelles sources de revenus. Afin de protiegemarges
bénéficiaires de ce secteur, des réductions dgehal'exploitation ont été nécessaires, notammenhaeau des frais
d’'imprimerie et de pelliculage, des frais de putdiet marketing et des frais généraux d’administna

Services cinématographiques et audiovisuels

Produits d’exploitation

L'acquisition de MELS a permis a la Société de diifier ses sources de revenus et, par le fait mémeénérer des
produits d’exploitation de 60 120 000 $ au cour$elercice 2015.
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Bénéfice d'exploitation ajusté

Cette acquisition a également généré un bénéfeglbitation ajusté supplémentaire de 14 062 0p6$ la Société

en 2015.

FLUX DE TRESORERIE ET SITUATION FINANCIERE

Les flux de trésorerie de la Société liés aux @ésvd’exploitation, d’investissement et de finameat sont résumés

dans le tableau 7 suivant :

Tableau 7
Résumé des flux de trésorerie de la Société
(en milliers de dollars)

Trois mois terminés les
31 décembre

Exercices terminés les
31 décembre

2015 2014 2015 2014

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitatio 95294 $ 36686 $ 8459 $ 9478 $
Emission de capital-actions, net des codts de

transaction 108 633 - - -
Acquisition nette d’entreprises, nette des especes (57 147) (116 616) (786) (116 115)
Acquisitions d'immobilisations

et d'actifs incorporels (26 542) (24 647) (7 369) (5 050)
Variation nette des placements (2 620) (6 459) - (1911)
Autres (739) (769) (14) (618)

Remboursement (augmentation) de la
dette nette

116879 $ (111805) $ 290 $ (114216) $

31 décembre 2015 31 décembre 2014

Situation a la fin :

Dette a long terme 68812 $ 72757 $
Instrument financier dérivé 814 547
Dette échéant a court terme 4219 938
Facilité de crédit de la société mére - 100 000
Découvert bancaire - 4 486
Moins : espéces (11 996) -
Dette nette 61849 $ 178728 $

Activités d’exploitation

Flux de trésorerie générés par les activités d'expitation en hausse de 58 608 000 $ pour I'exercice 2015
principalement da a :

(0]

la variation nette favorable des actifs et pasdiexploitation de 43 714 000 $, principalement
attribuable a I'écart favorable au niveau des draitpayer, des créditeurs et charges a payer, de
I'actif et du passif au titre des prestations défindes actifs et passifs d'imp6ts exigibles ajusau
niveau des revenus reportés; et
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o l'augmentation du bénéfice d’exploitation ajustélde964 000 $;
compensées en partie par :
o la hausse des frais de rationalisation, dépréaiatiactifs et autres de 2 721 000 $.

Fonds de roulementde Groupe TVA de 10248000 $ au 31 décembre 2@ibparativement a un fonds de
roulement négatif de 33062 000% au 31 décemkid,280it une variation favorable de 43 310 000 $iteC
amélioration est principalement attribuable a ladse des espéces et des débiteurs ainsi qu’au uesebwent de la
facilité de crédit consentie par la société meitesul’émission d'actions dans le cadre de lawttd'une offre de
droits de souscription aux actionnaires existants@urs du premier trimestre de 2015, compensgsadie par la
hausse des créditeurs et charges a payer, paussehdes droits de diffusion a payer, ainsi quelgpémausse des
revenus reportés.

Activités d'investissement

Acquisitions d'immobilisations et d’actifs incorporels de 26 542 000 $ pour I'exercice 2015, comparativende
24 647 000 $ pour la méme période de 2014, soithanese de 1 895 000 $ (7,7 %). Cette hausseipsippiement
attribuable aux investissements nécessaires aita d& I'acquisition de MELS. Cette hausse a ét@pEnsée en
partie par des investissements moins important2@tb que ceux requis en 2014 afin de mettre eneples
infrastructures techniques nécessaires au lanceaeertTVA Sports 2 » suite a I'acquisition des thrale diffusion
des matchs de la LNH.

Acquisitions d’entreprises de 57 447 000 $ pour I'exercice 2015. Ce montantcampose d’'une somme de
56 286 000 $ relativement a I'acquisition des magezde Transcontinental ainsi qu’'un montant d61L0 $ versé
a titre d’ajustement final dans le cadre de l'asifioin de MELS. Au cours de I'exercice 2014, la it avait
déboursé une somme de 116 616 000 $ dont 116 T1$ (Klativement a I'acquisition de MELS ainsi qu'montant
de 501 000 $ versé a titre d’ajustement final darsdre de I'acquisition de Les Publications Cha®: Cie inc.

Dans le cadre de l'acquisition des magazines dastmntinental, la Société a simultanément cédéadtsités
acquises d'édition de livres a Groupe Sogides inte, société sous contréle commun, pour une sorgoieagente au
prix payé, soit un prix convenu de 720 000 $ d&@@ B00 $ en espéces ainsi qu'un compte a recegei2d 000 $.

Variation nette des placementgle 2 620 000 $ durant I'exercice 2015, comparatemm 6 459 000 $ pour la méme
période de 2014. En 2015, la Société a effectuémiae de fonds de 2 891 000 $ dans Télévision RO 000 $
pour I'exercice 2014) et a encaissé un montant d&@ 0RO $ lié a dautres placements (499 000 $ pour
I'exercice 2014).

Activités de financement

BN

Dette a long terme (excluant les frais de financement reportés) nadatent stable a 73797000% au
31 décembre 2015, comparativement a 74 737 008} décembre 2014.

Le 3 novembre 2014, Groupe TVA a modifié les terma¢sconditions de ses facilités de crédit bancaiia
d’augmenter la taille de son crédit renouvelablelde millions a 150 millions, de proroger son éctugade 2 ans
jusgqu'au 24 février 2019 et de remplacer le prégrtne existant de 75 millions, échéant le 11 décerf2b14, par un
nouveau prét a terme d’'un montant équivalent eéaithle 3 novembre 2019. Ce prét a terme préesitpdiiements
en capital trimestriels qui ont débuté le 20 déaen®®15. Egalement, Groupe TVA a octroyé une s(seié
I'universalité de ses biens meubles et a grevéni@uble abritant son siége social d’'une hypothéoumedbiliere dans
le cadre de la modification des termes et conditidm ses facilités de crédit bancaire.

Le 30 décembre 2014, dans le cadre du financeneePdachuisition de MELS, la Société avait obtene tacilité de
crédit de 100 000 000 $ provenant de QMI. Cettditio/enait & échéance le 30 mars 2015, avec ymierode
proroger pour une période additionnelle de 90 jawrgré de la Société, et portait intérét au tadiqué sur la page
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Reuters marché monétaire CDOR ce jour-la pour ¢éegmations bancaires ayant une échéance similaiaedate
d’échéance applicable (le taux CDOR) plus 2,37586 gnnée. La facilité de crédit n'était pas gaeamti ses
modalités avaient été approuvées par les admit@stsaindépendants de Groupe TVA. La Société séitié produit
net de son placement de droits de souscriptionéaupe ses actionnaires pour rembourser cettetéad@i crédit au
cours du premier trimestre 2015.

Situation financiére au 31 décembre 2015

Liquidités disponibles nettesde 161 571000 $, soit un emprunt a terme rotaspahible et inutilisé de
149 575 000 $ ainsi que des espéces de 11 996.000 $

Au 31 décembre 2015, le capital minimal a rembousse la dette au cours des prochains exerciceshigiait
comme suit :

Tableau 8

Capital minimal a rembourser sur la dette de Group€eTVA
Exercices terminés les 31 décembre

(en milliers de dollars)

2016 4219 $
2017 6 562
2018 9 844
2019 53172
Total 73797 %

L'échéance moyenne pondérée de la dette de Grodpe dtait d’environ 3,2 années au 31 décembre 2015
(4,2 années au 31 décembre 2014). La dette étailstitiée en totalité de dette a taux variable aux
31 décembre 2015 et 2014. La Société utilise urpsieataux d'intérét pour fixer les déboursés dhéte futurs sur
une tranche de 38 500 000 $ de son prét & terraetggui porte intérét & un taux variable.

La Société dispose également d’un crédit rotatit 8@ 000 000 $ qui a été renouvelé le 3 novembid 20 venant &
échéance le 24 février 2019. Aux 31 décembre 2028HB4, aucun montant n'avait été prélevé sur dglicrotatif, a
I'exception de lettres de crédit.

Le 30 décembre 2014, dans le cadre du financeneebaahuisition de MELS, la Société avait obtene fizcilité de
crédit de 100 000 000 $ provenant de QMI. Cettditio/enait & échéance le 30 mars 2015, avec ymierode
proroger pour une période additionnelle de 90 jawrgré de la Société. La Société a utilisé le ytaaet de son
placement de droits de souscription pour rembowestée facilité de crédit au cours du premier tetre2015.

La direction de la Société est d’avis que les ftlex trésorerie générés sur une base annuelle pactastés
d’exploitation poursuivies et les sources de fimanent disponibles devraient étre suffisants pouncamtrer les
besoins futurs de fonds requis en matiére d'ingssthent en capital, de fonds de roulement, de paiedintéréts,
de remboursement de dettes, de contributions em des régimes de retraite, de paiement de divieleridu de
distribution de capital) et pour respecter ses gagents et garanties.

En vertu de ses conventions de crédit, la Soc#tassujettie a certaines restrictions dont le tiggirde certains ratios
financiers. Au 31 décembre 2015, la Société reafig¢outes les conditions relatives a ses convestite crédit.
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Analyse du bilan consolidé au 31 décembre 2015

Tableau 9
Bilans consolidés de Groupe TVA

Analyse des principales variations entre les 31 démbre 2015 et 2014

(en milliers de dollars)

31 décembre
2015

31 décembre

2014 Ecart

Principales sources
d’explication de I'écart

Actifs

Débiteurs 150 930

Licences et autres 39770

actifs incorporels

Ecart d’acquisition 77 985

Passifs

Créditeurs et charges a
payer

Droits de diffusion a
payer

Revenus reportés

Facilité de crédit de la -
société mere

$

$

$

112914 $

88867 $

28148 $

$

136811 $

100 000

14 119

83647 $ (43877) $

48266 $ 29719

88746 $ 24168 $

45660 $ 43207 $

8690 $ 19458 $

$ (100000) $

$ Impact de

$ Augmentation

'acquisition  des
magazines de Transcontinental.

Impact de la  dépréciation

comptabilisée au niveau de la
licence de télédiffusion au cours de
I'exercice 2015, compensé en partie
par l'impact de I'acquisition des

magazines de Transcontinental et
des ajustements liés a l'acquisition
de MELS.

reliée a [I'écart
d’acquisition comptabilisé suite a
l'acquisition des magazines de
Transcontinental, compensée par la
diminution de I'écart d’acquisition
lié & MELS a la suite de la révision
de l'allocation du prix d'achat.

Impact d’'une gestion serrée de la
trésorerie et de I'acquisition des
magazines de Transcontinental.

Impact des investissements au
niveau de la programmationle
« TVA Sports ».

Impact relié a [l'acquisition des
magazines de Transcontinental.

Remboursement de la facilité de
crédit via le produit généré par
I'offre de droits de souscription.
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INFORMATIONS ADDITIONNELLES
Obligations contractuelles

Au 31 décembre 2015, les obligations contractuelfeportantes des activités d’exploitation comprenailes
remboursements de capital et d’intéréts sur l&dlets paiements pour des contrats d'acquisitiodrdigs de diffusion
et de distribution, ainsi que des paiements paaldres engagements contractuels tels que lesatsode location-
exploitation pour des services et des locaux pauedux. Ces obligations contractuelles sont résandéas le
tableau 10.

Tableau 10
Obligations contractuelles importantes de Groupe TYA au 31 décembre 2015
(en milliers de dollars)

Moins Plus de
d’'un an 1-3 ans 3-5 ans 5 ans Total
Dette a long terme 4219 $ 16406 $ 53172 % - $ 73797 %
Paiement d'intéréts 2573 4 236 1258 - 8 067
Droits de diffusion 212 301 175 542 141 974 378 904 908 721
Autres engagements 15901 20540 7 592 3 657 47 690
Total 234994 $ 216724 $ 203996 $ 382561 $1038275 $

! Les intéréts sont calculés a partir d’'un niveawééte constant a celui au 31 décembre 2015 atémtlles frais de disponibilité sur I'emprunt artex rotatif.

En 2013, QMI et Groupe TVA ont conclu une ententmé durée de 12 ans avec Rogers Communicatioree omemt
les droits de diffusion francophones de la LNH pleuCanada. Les charges d'exploitation reliées aorgrat sont
constatées dans les charges d’exploitation de ¢&®oet les engagements totaux liés & cette entitété inclus
dans les engagements de la Société.

Cotisations aux régimes de retraite

Les cotisations de l'employeur prévues aux régintes retraite a prestations définies et aux avantages
complémentaires a la retraite de la Société setertt 363 000 $ en 2016, fondé sur le plus récemmora financier
actuariel déposé (des contributions de 7 683 00 $té payées en 2015).

Opérations conclues entre sociétés apparentées

La Société a conclu les opérations suivantes agecdciétés apparentées dans le cours normal detsées. Ces
opérations ont été comptabilisées a la valeur diégh convenue entre les parties.

La Société a vendu des espaces publicitaires ebdtenu, a enregistré des revenus d’abonnemenfairiai des
services de production, de postproduction et adtréss sociétés sous contrdle commun et affiliées pn montant
global de 103 567 000 $ (81 947 000 $ en 2014).

La Société a constaté des charges liées a desesde télécommunication, des achats d’espaceximilds, de
services professionnels, des commissions sur vetdes services de presse provenant de transaeftactuées
aupres de sociétés sous contréle commun et asfilgmur un total de 37 273 000 $ (34 559 000 $04mA R

La Société a également comptabilisé des honord@egestion a la société mére pour un montant &94060 $ pour
I'exercice 2015 (4 320 000 $ en 2014).
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Télévision ROC

Le 13 février 2015, Corporation Sun Media, une &#csous contrdle commun, a annoncé la cessatioaatigités de
la chaine spécialisée « SUN News ». Pour I'exer@i¥b, la part de la perte dans la chaine spéiakisSUN News »
inclut des codts reliés a la cessation de sesitéstiv

......

QMI, laquelle détient dorénavant 51 % de Sociétéhem collectif SUN News dont la dénomination sazial été
modifiée le 30 septembre 2015 pour Télévision R@O<.

En 2015, la Société a continué d'effectuer des sniefonds dans Télévision ROC et une provisiod @60 000 $
est enregistrée dans les créditeurs et chargegea @a 31 décembre 2015 afin de couvrir les calissra la cessation
des opérations.

Au cours de I'exercice 2015, une mise de fonds @000 $ (14 200 000 $ en 2014) a été effectusrelgs
sociétaires, dont 2 891 000 $ (6 958 000 $ powetece 2014) par Groupe TVA.

Ententes hors bilan
Garantie

La Société a garanti une partie des valeurs réféduele certains des actifs loués en vertu de atmtde
location-exploitation pour le bénéfice du bailleBr.la juste valeur des actifs loués, a la finaldurée des contrats de
location-exploitation respectifs dont ils font ljeh est inférieure a leur valeur résiduelle gaeara Société devra
alors compenser le bailleur, sous réserve de negaconditions, pour une partie du manque a gagher.
31 décembre 2015, I'obligation maximale a I'égaml aks garanties totalise approximativement 37650@0 la
Société n'a pas constaté de montant au bilan ddéscdlativement a ces garanties. La Société riecefé aucun
paiement relativement a ces garanties au coursxdgsices précédents.

Dans le cours normal de ses activités, la Socetélat avec des tiers des ententes d’indemnisa@ms le cadre de
certaines transactions, telles que des contratguaisitions de biens, des ententes de servicegstcdntrats de
spécifiques. Les termes de ces indemnisations pewaier d'une transaction a l'autre en fonctioss ctlauses
incluses dans I'entente. La nature de ces entelfiteemnisation empéche la Société d’estimer derfagisonnable
le montant maximal potentiel qu’elle pourrait éteaue de verser & un tiers sur I'ensemble de sgmgements. Au
premier trimestre 2014, des engagements spécifiquasque qui s’élevaient a 4 700 000 $ au 31 dboe2013

avaient été comptabilisés dans les achats de éiesgsvices.

Capital-actions

Le tableau 11 présente les données du capitalractie la Société au 14 février 2016. De plus, 4tldadbtions
d'achat d'actions classe B de la Société et 2260p@ns d'achat d'actions de QMI étaient en ciatioh au
14 février 2016.

Tableau 11
Nombre d’actions en circulation au 14 février 2016
(en actions et en dollars)

Emises en Valeur

circulation comptable
Actions ordinaires classe A 4 320 000 0,02 $
Actions classe B 38 885 535 533 %
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Risques et incertitudes

La Société exerce ses activités dans le secteucalamunications, lequel comporte divers facteurgisigues et
d’incertitudes. Les risques et incertitudes déaitaprés pourraient avoir une incidence importanteles activités
d’exploitation et sur les résultats financiers @esbciété. Ces risques ne sont pas les seuls sbseepe la toucher.
D’autres risques et incertitudes, que pour l'instarSociété ignore ou juge négligeables, pourtaégalement avoir
une incidence défavorable importante sur sa sitndihanciére, ses résultats d’exploitation, sax fle trésorerie ou
ses activités.

Risques reliés au caractére saisonnier et a lfition des résultats d’exploitation

Les activités de la Société sont soumises a l'amfae des cycles économiques et peuvent subir féeecoups de la
nature cycliqgue des marchés dans lesquels la $oesdt présente, ainsi que des conditions économilpeales,
régionales, nationales et mondiales. Les variatgaisonniéres du commerce de détail influent ssirrésultats
financiers de la Société. De plus, le secteur ifléibn et production est considérablement saimmet devrait le
demeurer en raison, notamment, des modeéles pablstsaisonniers et de l'incidence des saisontesurabitudes
d’écoute des téléspectateurs.

C’est pourquoi les résultats d’'exploitation peuvinttuer considérablement d'une période a l'agrdes résultats
d'une période donnée ne sont pas nécessairemerdsegpatifs des résultats des périodes futures.flugsde
trésorerie liés aux activités d’exploitation peuvégalement fluctuer et n'ont pas nécessairemerapport étroit
avec les produits d’exploitation comptabilisés.sRbarticulierement, les résultats d’exploitationré période, quelle
gu’elle soit, dépendent en grande partie du calende production et de livraison des émissiongétivision et des
projets cinématographiques.

Les résultats d'exploitation du secteur des sesvici@eématographiques et audiovisuels ont variél@grassé et
pourront encore varier, en fonction de facteurs gele le moment ou de nouveaux services sont lalecB®ment de
comptabilisation des produits d’exploitation de®jprs & plus long terme, lintensification de lancorrence, la
capacité de financement de projets par les clidatgonjoncture économique générale et d'autretediss. Les

résultats d’exploitation du secteur des serviceéroatographiques et audiovisuels ont été consildénaint liés par le
passé au volume d'affaires généré par I'indusiriéronatographique, qui est soumise a des ralentegsrsaisonniers
et cycliques et, parfois, a des arréts de travailadpart, notamment, des acteurs et des scémsar@telques clients
représentent a eux seuls une grande proportioprddsits d'exploitation du secteur des servicegmiatographiques
et audiovisuels ce qui influe sur la capacité dlipe les revenus au cours d'un trimestre donné.

De plus, puisque les activités de la Société exigaa forte intensité de main-d’ceuvre, sa struatigreo(ts fixes est
prédominante et il peut étre difficile d’en amédiota souplesse et la compétitivité. Durant lesoplés de contraction
économique, les produits peuvent fléchir alorslgusructure de colts demeure stable, ce qui eettaie diminution
du bénéfice. De méme, les colts fixes, y compisclearges associées a la programmation réseau @ingenu

télévisuel, aux baux, a la main-d'ceuvre et aux gdsud’amortissement, représentent une proportigoliante des
dépenses d’entreprise de la Société. Des augmargaties codts relatifs a la programmation réseaw etontenu

télévisuel, des loyers, des colits de main-d’ceuuréles dépenses en immobilisations peuvent nuirer@sidtats

financiers.

Risques reliés a la concurrence

La concurrence qui s’exerce sur les plans de léigigh de la clientéle, des téléspectateurs, delteurs, des lecteurs
et de la distribution est féroce. Elle émane desiosts et des réseaux de télévision généralistes, ciaines
spécialisées, des radios, des journaux locawgmégk et nationaux, des magazines, du publipostiaget et d’autres
médias traditionnels et non-traditionnels de comicaiions et de publicité qui sont actifs dans lemrahés de la
Société. La Société s'attend a ce que la concuerprcsiste, s'intensifie et s’accroisse dans chaeises secteurs
d'activité a l'avenir. Davantage de concurrence kumarché pourrait se traduire par une baissereesnus
publicitaires et du nombre d’abonnés ou une augatientdes colts d’acquisition de la programmatipe ce fait,
exercer une incidence négative sur les produits.domcurrents comprennent a la fois des entreppisedes et des
sociétés d’Etat, dont certaines possédent deséategts d’exploitation plus longs, une marque paeomnue, une
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clientéle installée plus vaste et des ressouragsmment financiéres et techniques et en markesingérieures a
celles de la Société. C'est pourquoi ces concisneeivent étre en mesure de s'adapter plus rapideaue nouvelles
occasions, technologies, normes ou exigences dmxscbu encore a I'évolution de celles-ci. De ples stations
d’Etat profitent d’un soutien financier solide de part des gouvernements, tout en conservant s aac marché
publicitaire et au financement offert pour la pangmation canadienne. En outre, les regroupementsuligplient
dans le secteur des médias canadiens, créantdasstoncurrents qui ont des intéréts dans plusiecteurs et
médias. Les ressources dont disposent certainsugents procurent également & ces derniers un ayamtour
l'acquisition d’'autres entreprises ou d'autresfaddiont I'acquisition pourrait aussi intéresselSiaciété. Pour toutes
ces raisons, rien ne saurait garantir que la Sbpiétirra concurrencer efficacement ses concureetiels ou futurs.
Cette concurrence pourrait nuire considérablemetd &ociété, a ses résultats d’'exploitation ou asitization
financiére.

La location de studios et d’équipement et la positpction constituent un secteur axé sur le sergideest tres
compétitif. La Société ne dispose pas d’ententesedéce a long terme ou exclusives officiellescases clients. Les
clients accordent généralement leur clientéle erction de leur satisfaction en ce qui concerneidhilité, la
disponibilité, la qualité et le prix. Rien ne gaitque la Société saura s’adapter efficacementdifférents facteurs
concurrentiels influant sur les secteurs de latlonale studios et d’équipement, et de la postprticio.

La Société entre en concurrence avec divers typastreprises de location de studios et d’équipenente
postproduction, dont certaines jouissent d’une ggrés nationale et, dans une moindre mesure, ageselwices
internes de ces grands studios cinématographidiegsc Certaines de ces entreprises et certainsedestudios
disposent de moyens financiers et de ressourcetadteting supérieurs a ceux de la Société et osinatn niveau
supérieur a celui de la Société en ce qui conclermeconnaissance de leur marque distinctive. L&@é®d pourrait
ultérieurement étre incapable de concurrenceragffiment ces concurrents simplement sur les plalesfidbilité, de
la disponibilité, de la qualité et du prix ou awti@s égards. La Société peut aussi devoir affrdateoncurrence de
sociétés actives sur des marchés connexes et gafframndes services semblables ou supérieuraua ge’elle offre.
Un environnement ou la concurrence est plus inteh&epossibilité que les clients puissent avaivathtage recours a
leurs services internes pourraient causer la péutee part de marché ou des réductions de priguc@ourrait avoir
un effet défavorable important sur sa situatioariciére, ses résultats d’exploitation et ses petises d'avenir.

Risques reliés a la perte de clients clés dansckesr des services cinématographigues et audesisu

Les principaux clients du secteur des services ntt@égraphiques et audiovisuels sont les grandsiostud
cinématographiques et les cinéastes indépendartée Passé, un pourcentage significatif des ptediiexploitation
du secteur des services cinématographiques etvésuits est provenu chaque année d’un nombre lidgtélients,
dont plusieurs sont étrangers et dont la fidélit€anada peut étre ébranlée lorsque des enviromtgohe production
plus favorables leur sont offerts a I'extérieur @anada. La Société s’attend encore a ce qu'urpfartcentage des
revenus de du secteur des services cinématogragshéjuaudiovisuels continue de provenir d’'un nomélaivement
restreint de clients dans un proche avenir.

En général, la Société ne dispose pas d’ententssrdiee a long terme ou exclusives avec les dlidatson entreprise
de studios, d’équipement et de postproduction.liemtéle est accordée principalement en fonctiofad&atisfaction

des clients en ce qui concerne la fiabilité, lgpdisbilité, la qualité et le prix. La Société neusst prédire si ses
clients achéteront ses services ou quand ils mfeRien ne peut garantir que les produits d’'esgion provenant

des clients clés, que ce soit individuellement ansd’ensemble, atteindront ou dépasseront leanwhistoriques au
cours d’'une période future donnée ni que la Sogiétéra fidéliser de nouveaux clients.

Bon nombre des grands studios et des autres clirgsle la Société possédent d’importantes casadiexécution
de plusieurs, voire de la totalité, des servicdsrisf par du secteur des services cinématographiefuaudiovisuels.
Ces clients réévaluent périodiqguement leurs déwsibimpartir ces services plutét que de les exacat'interne. Si
des clients clés devaient décider d’exécuter eux@séles services qu'ils achetent actuellement Solciété, les
résultats d’exploitation de la Société et sa sibmafinanciére pourraient s’en ressentir considérabnt. La Société
ne peut assurer gu’elle continuera d’avoir dedimela favorables avec ces clients ou que ceux-soidfriront pas de
la conjoncture économique.
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Risques reliés a la capacité d’adaptation de |#&8oface a I'évolution technologique rapide et aaxvelles formes
de diffusion ou de stockage

Le déploiement des nouvelles technologies et Igiphichtion des fenétres possibles de diffusionsds marchés
dans lesquels la Société ceuvre, notamment lescesrde vidéo sur demande, Internet, les enregistrdadéo

personnels, les téléphones intelligents, les tasetlectroniques ainsi que la télévision hauténitiéh, ultra haute

définition, 3D et 4K, influent également sur sesvités. L’ensemble du secteur du divertissementioae d’évoluer

considérablement a mesure que se manifestent desepdechnologiques et de nouvelles méthodedfdsidn et de

stockage des produits ou que certains changememgspar cette évolution s’opéerent dans le componérdes

consommateurs. Les consommateurs consacrent deeplygus de temps a l'utilisation d’Internet et ghareils

mobiles et regardent de plus en plus de conterdifgmé ou sur demande a partir d’'Internet, surdeiéléviseurs et
sur des appareils portables. Ces technologies dele®m de fonctionnement peuvent accroitre la fragatien de

l'auditoire, réduire les cotes d’écoute de la Stcidu nuire aux revenus publicitaires provenanttdEspectateurs
locaux et nationaux. Si la Société ne peut explaitec succés ces technologies et d'autres tealieslémergentes,
sa situation financiére, ses résultats d’explaitatisa liquidité et ses perspectives d’avenir @ent s'en ressentir
considérablement.

De plus, le secteur de la postproduction dépenterfent des changements technologiques. Les systétes
I'équipement utilisés par la Société pour la piemtade certains services auprés des clients sobfet de
changements technologiques rapides et doivent esdigvolution des besoins des clients ainsi que mi@snes
sectorielles. En outre, des concurrents peuvecketates services faisant appel a une nouvelle obatjie, lesquels
pourraient réduire la popularité des services amtstde la Société ou rendre ceux-ci obsolescBois: demeurer
concurrentielle, la Société doit s’assurer d'ingggr son offre de produits la technologie la p&eente mise au point
dans le secteur, y compris des outils et des tqubeid’animation.

Pour y parvenir, elle peut soit développer ces citgmen mettant a niveau ses logiciels exclusésqui peut se
traduire par d'importants co(ts de recherche edéeloppement, soit chercher a acheter les liceted®rs, ce qui
peut aussi occasionner des dépenses considérablasSociété tente de développer ces capacité@gérie, rien ne

garantit qu’elle y parviendra. Si elle tente d’'alitedes licences de tiers, elle ne peut garante cglles-ci seront
disponibles ni qu'une fois obtenues, elles contione d'étre offertes a des conditions raisonnaldes le plan

commercial, si tant est qu’elles soient offertes.

Rien ne peut assurer que la Société réussira aewoinc a mettre au point ou a acquérir des innowati
technologiques ni que ses concurrents ne réusgesa mettre en ceuvre des caractéristiques goraigsits de leur
crld qui soient équivalents ou supérieurs aux sengui rendent obsolétes ses technologies. De lples(t associé a
la mise au point ou a l'acquisition de nouvelleshtelogies peut étre considérable. Rien ne peutressue la

Société disposera de capitaux suffisants ou qu’ptierra obtenir un financement suffisant pour pages

investissements, ni que ces colts n'auront pasffeh d&favorable important sur sa situation finaéneiet sur ses
résultats d’exploitation.

Risques reliés a la capacité de la Société de dep@ux exigences de ses clients

Le secteur des services cinématographiques et\asulids de la Société dépend de sa capacité dedép@ux
exigences actuelles et futures de ses clientseegé@s qui comprennent la fiabilité, la disponigjlita qualité et le
prix. Si la Société n'y parvient pas, que ce saitnon en raison de facteurs indépendants de satéolelle pourrait
perdre ses clients. Rien n'assure qu’aucune rét¢lamae sera présentée et des clients insatigfaiisraient refuser
de passer d’autres commandes si des dommages amsodevaient étre subis parce que la Sociétéaitauas su
répondre aux attentes de ses clients en matiéfahiété, de disponibilité, de qualité et de prise qui pourrait
exercer un effet défavorable important sur la sibmafinanciére, les résultats d’exploitation et Iperspectives
d'avenir. La capacité de la Société de fournirseivices dans les délais demandés par les cliépend de différents
facteurs, dont certains sont indépendants de tnté®lde la Société, notamment une panne d’équipenenarréts de
travail ou une interruption de services de la piettiers fournisseurs, y compris les fournissewrssdrvice
téléphonique, d'accés Internet ou de service pallise En outre, puisque la Société dépend d'tand nombre
d'applications logicielles et de composants malgpeur les services de postproduction et d’'effetgels, une erreur
ou une défectuosité des logiciels, une défaillametérielle, une panne des installations de seamunsn retard de
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livraison de produits et de services pourraienefaugmenter considérablement les colts d’'un pebjenhtrainer des
pertes pour les clients.

Risques reliés au lancement de nouvelles chaidgewmdipées

La Société investit dans le lancement de nouvelesnes spécialisées dans son secteur télédiffesiproduction.
Les revenus d’abonnement associés aux périodeansuiévlancement d’une nouvelle chaine spéciabséé toujours
relativement modérés, alors que les frais d’opdmaiiitiaux peuvent s’avérer plus substantiels.plies, bien que la
Société croie au potentiel associé a cette stetdgilemeure possible que la profitabilité anéeppuisse prendre
plusieurs années avant de se matérialiser ou reagam matérialiser.

Risques reliés a I'évolution de la conjoncture &igue

Les produits et les résultats d’exploitation dSteiété sont et continueront d'étre tributairesadatalité économique
générale et dépendent de la vigueur relative dmhiémie au sein des marchés, de méme que de fdbeaux,
régionaux et nationaux, puisque ceux-ci influent Iss revenus publicitaires se rapportant a lavigiin et aux
magazines, de méme que sur le volume de travafiecpar les industries cinématographique et télélis au
Canada et aux Etats-Unis. Un ralentissement écapmmou une récession de I'économie canadienne éviGaime
pourrait avoir un effet défavorable sur les comptaislicitaires clés a I'échelle nationale, cardebeteurs de publicité
réduisent de tout temps leurs budgets publicitarepériode de ralentissement économique. De lpluitérioration
de la conjoncture économique pourrait nuire auxétexide paiement et faire ainsi augmenter les ceSaffiouteuses.
Pendant un ralentissement économique, rien ne @&surer que les résultats et les produits d’exioit, les
perspectives, les clients potentiels et la situdfiivanciére n'en souffriront pas.

Risques reliés a la possibilité que le contenuad&dciété n'attire pas un vaste public et a lanfiemtation des
auditoires, ce qui limiterait sa capacité de génées recettes publicitaires

Les produits d’exploitation des opérations de tiffiésion découlent en grande partie des recettefigitaires. Celles-
ci dépendent largement de I'acceptation du puljit,est en grande partie en fonction du contendeefa qualité
offerts, et reposent sur des facteurs comme I'opidies critiques, les promotions, les comédiensiees artistes clés,
le genre et le sujet particulier, la réaction ddégpectateurs, la qualité et 'acceptation d'aut@ntenus concurrents
sur le marché, I'existence d'autres formes de tis@ment et de loisirs, la conjoncture économigéeérale, les
godts du public en général et d’autres facteuemniibles.

En outre, les marchés dans lesquels ceuvre la 8doidtface a la multiplication des fenétres pdssille diffusion,
gu’il s’agisse d'Internet, de la téléphonie sahgdfes services de vidéo sur demande, de la tééuisobile ou de tout
autre support que la technologie mettra sur le héaécl’avenir. La prolifération des chaines paile& par satellite,
les progrés de la technologie mobile et sansdfimigration de I'auditoire télévisuel vers Intereéte contrble accru,
grace a des enregistreurs vidéo personnels, qaenxetes téléspectateurs sur la facon dont ils aontent les
médias, sur le contenu de ces derniers et sur lmembou ils le font, se sont traduits par une pusnde

fragmentation du bassin de téléspectateurs et witoenement de vente de publicité plus difficilen Butre,

'augmentation de la programmation ciblée et degices spécialisés au Canada a causé la fragnmantabissante
du public de la télévision généraliste.

Ces facteurs continuent a évoluer rapidement eton@m’entre eux sont indépendants de la volontéadgociété.

Celle-ci ne peut prédire les effets futurs de aagelurs sur son activité, sa situation financidreses résultats
d’exploitation. Le manque d’acceptation du contemusein du public ou la baisse ou encore la fratptien des

publics pourraient limiter la capacité de généres decettes publicitaires. Si la capacité de gérdge recettes
publicitaires est limitée, la Société pourrait dewl®velopper des sources de financement nouvellgsaralléles afin
d’étre en mesure de continuer a proposer une progedion grand public attirante. Rien n'assure lai&é qu’'elle

pourrait alors développer de nouvelles sourcesrdmdéement et une limitation de sa capacité a gémtas produits
d’exploitation conjuguée a une incapacité a généeemouvelles sources de financement pourrait graedt nuire a
ses affaires, a sa situation financiére et a sedtaés d’exploitation.
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Risques reliés au fait que le contenu de la prograiion peut devenir plus cher a acquérir et guedéiss de
production peuvent augmenter

Les codts les plus importants en télédiffusion eonent la programmation et la production. La corenge accrue en
télédiffusion, les développements touchant les ywotalirs et les distributeurs de contenu de progiiom les

changements de préférences des téléspectateutautiesl développements pourraient avoir une indeesur la

disponibilité et le colt du contenu ainsi que leéts de production. Des augmentations ou une \idatitures en

matiére de colts de production et de programmaitanraient nuire aux résultats d’exploitation. lpregres de la
cablodistribution, des transmissions par satedliteles autres formes de distribution pourraientegégent avoir un
effet sur la disponibilité et le colt de la prograation et de la production, et intensifier la camence pour
I'obtention des dépenses publicitaires. De plusidieur des droits d’auteur a payer en vertu deolasur le droit

d'auteur est fréequemment déterminée par la Comamssu droit d’auteur du Canada pendant ou mémes dpu

période d’application, pouvant ainsi causer dessesirétroactives de frais reliés aux contenus.

Risques reliés a la réglementation gouvernementale

La Société est assujettie a une vaste réglememtationcipalement en vertu de la Loi sur la radiodion, qui est
appliquée par le CRTC. Tout changement apportér@gl@mentation et aux politiques régissant laadiffusion ou
une application plus rigoureuse de celles-ci owenta mise en application de nouveaux réglemantsotitiques ou
de nouvelles conditions de licence pourraient aunie incidence considérable sur les activités d€deiété, la
situation financiere et les résultats d'exploitati®e plus, des changements résultant de l'inteafioé donnée par le
CRTC aux politiques et aux réglements existantsrp@nt également nuire considérablement aux a&sivile la
Société, a sa situation financiére ou a ses résultaxploitation. Etant donné que les exigencesliés changent
fréquemment, qu’elles sont matiére & interprétagiogu’elles peuvent étre appliquées a divers dedpés les faits, la
Société ne peut prédire le codt final de la conf@grm ces exigences ni leur effet sur son exploitatDe plus, le
CRTC est l'autorité gouvernementale responsabla délivrance et du renouvellement des licenceadiediffusion
et de la réglementation régissant le systeme canald radiodiffusion. La Société est ainsi trilngt@les décisions du
CRTC a ces égards et toute décision de cet organdlant & I'encontre des positions et intérétdad8ociété, y
compris la décision de ne pas renouveler I'un€'autre des licences de la Société a des conditiossi favorables,
pourrait avoir une incidence négative sur ses iaésiet ses résultats d’exploitation.

De plus, le montant des redevances a payer pand&t8 peut changer si les sociétés de gestiomgébarde leur
perception en font la demande et si la Commissiodrdit d'auteur I'approuve. Le gouvernement du &knpeut, a
I'occasion, apporter des modifications a la Loi surdroit d’auteur afin de mettre en oeuvre lesigations qui
incombent au Canada en vertu de traités interreiorinsi qu'a d’autres fins, notamment pour s'atejud’autres
obligations. De telles modifications pourraient iavoour effet d'imposer aux entreprises de radiodibn de la
Société I'obligation de verser des redevances sapghtaires a I'égard de ces licences ou les chadyaemistratives
supplémentaires associées aux redevances.

Risques reliés a I'aide gouvernementale

N

La Société bénéficie de certains programmes d'@davernementale destinés a soutenir la productiota e
distribution de produits télévisuels et cinématpbiques ainsi que I'édition de magazines au Canadampris des

crédits d'impét remboursables fédéraux et provimcidrien ne peut assurer que les programmes d’esgemnent de
la culture locale auxquels la Société peut avaiea@u Canada continueront d’exister ou qu'ilsarers pas réduits,
modifiés ou supprimés. Toute réduction future aut ttutre changement pouvant étre apporté aux quodisi ou aux
régles d'application en vigueur au Canada ou damesdes provinces canadiennes relativement a cegsapnmes

d’encouragement gouvernementaux, y compris touhgdraent apporté aux programmes québécois ou fédédeau
crédits d'imp6t remboursables, pourrait accroirecdlt d'acquisition et de production des émissicarzadiennes,
dont la diffusion est obligatoire et pourrait avoir effet défavorable important sur les activitassituation financiere
et les résultats d’exploitation de la Société. kagpammation de contenu canadien doit égalemeatcéitifiée par

divers organismes du gouvernement fédéral. Sidgrammation devait ne pas étre ainsi admissibl&olciété ne

pourrait utiliser les émissions pour se conformees obligations en matiere de contenu canadieleepourrait ne

pas étre admissible a certains crédits d'impdheberagements gouvernementaux canadiens.
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Pour s’assurer de respecter les niveaux minimunmzagiété canadienne établis par la Loi sur laodiffusion et
par d'autres lois en vertu desquelles elle bérefile crédits d'imp6t et d’encouragements sectorial$Société a
imposé des restrictions a I'émission et au trahgferses actions. L'agent des transferts de laé&bgieut refuser
d’émettre des actions ou d’en inscrire le trans$etela devait empécher la Société de consengelicmces. Ces
restrictions en matiére de propriété et de trahgfmuvent nuire a la liquidité des actions classals droit de vote de
la Société et avoir une incidence sur leur cours.

De plus, le gouvernement du Canada et les gouvemtsmprovinciaux accordent des subventions et des
encouragements afin d'attirer les producteurs gaemet d’'appuyer la production cinématographiguiglévisuelle
canadienne. Bon nombre de grands studios et dsugtrents clés du secteur des services cinématoignzgs et
audiovisuels, de méme que des producteurs de eodtesecteur télédiffusion et production, finanaeme partie de
leur budget de production grace aux programmescdigiagement gouvernementaux canadiens, notamment le
crédits d'impdt fédéraux et provinciaux. Rien neagdit que les subventions et les programmes digagement
gouvernementaux actuellement offerts aux membrd$ndieistrie de la production cinématographiquéeébvisuelle
demeureront offerts & leurs niveaux actuels nilgjgéront maintenus d’une fagon ou d’une autreeSisubventions

ou encouragements sont réduits ou abandonnésgié d&ctivité des industries cinématographiquéékivisuelle
pourrait diminuer et, par le fait méme, les rédslthexploitation et la situation financiére deSaciété pourraient en
souffrir.

Risques reliés aux encouragements gouvernemeniaxt&ieur du Québec et autres influences

Le succes du modéle de crédits d'impdt du Québekaetres provinces du Canada a amené d’autremiers a le
reproduire un peu partout dans le monde, y congeisiombreux Etats américains. Certains producteeusent
choisir d’autres lieux que le Québec pour tirerfiprde programmes de crédits d’imp6t qu'ils peuvamger plus
avantageux ou aussi avantageux que ceux qu'offguébec. D'autres facteurs, par exemple le choirédlisateur ou
d’'une vedette, peuvent également faire en sortedgagproductions soient tournées ailleurs qu'aub@a&t peuvent
ainsi avoir un effet défavorable important sur desivités, la situation financiere et les résul@iexploitation de la
Société.

Risques reliés aux fluctuations du change et dépwmwldu secteur des services cinématographigagslietvisuels a
I’égard des devises et des produits d’exploitaimvenant de clients situés a I'extérieur du Canada

De nombreux clients du secteur des services cirggragthiques et audiovisuels trouvent le Canadacphérement
avantageux en raison du taux de change du dokadiéen par rapport au dollar américain. Celui-geaimis aux
producteurs de films établis aux Etats-Unis qupseuraient des services de production au Canadiirdecertaines
économies au chapitre des codts. Rien n'assurdeguux de change favorables persisteront. Lesutitions du
change pourraient faire diminuer I'activité de protion au Canada des clients de la Société et auges résultats
d’exploitation et & sa situation financiére. La itk ne peut prédire I'effet des fluctuations duxtde change sur ses
résultats d’exploitation a venir et sur sa situafioanciére.

Risques reliés aux droits de propriété intelled¢uel

La Société doit protéger sa technologie exclusivaxercer son activité sans violer les droits dgppété intellectuelle
d’autrui. Elle compte sur les lois relatives auevmts, au droit d’auteur, aux marques de commedreene secrets
industriels et sur d’autres méthodes de protealmita propriété intellectuelle pour établir et pger sa technologie
exclusive. Ces mesures pourraient ne pas protégereinseignements exclusifs de la Société ni lafécer un
avantage concurrentiel quelconque. D'autres peuveetire au point des éléments de propriété inteibdie
essentiellement équivalents de fagon indépendamtebtenir autrement un accés aux secrets indistoiel & la
propriété intellectuelle de la Société ou encomroaniquer cette propriété intellectuelle ou cesetedndustriels. Si
la Société devait étre incapable de protéger sarigté intellectuelle, son entreprise pourrait esufsir
considérablement.

En outre, rien ne garantit que les brevets pouamoir été émis ou pouvant étre émis a la Sociét@ue la Société
peut obtenir sous licence auprés de tiers, ne speancontestés, invalidés ou contournés, ou gsi@aéts octroyés
aux termes de tels brevets fourniront & la Société quelconque protection exclusive. La Sociétéclobn
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généralement des ententes de confidentialité oealesats de licence avec ses employés, consukafbsirnisseurs
et garde généralement le contrle de l'accés dadiistribution de ses logiciels, de sa documemnagt autres
renseignements exclusifs. Malgré ces précautidngerneure possible qu'un tiers copie ou obtiennaitédise
autrement ses renseignements, produits ou techaslegclusifs sans autorisation ou mette au paiettechnologie
semblable ou supérieure de facon indépendantst Hitficile et colteux de contrdler I'utilisatiamon autorisée de
produits ou de technologies. De plus, une réelieeption des droits d’auteur, des brevets et detseindustriels
pourrait ne pas étre offerte ou étre limitée dartamns pays étrangers. La Société ne peut doriasswdance quant
au fait que les mesures qu’elle prend empécherampriopriation illicite de sa technologie ni ques sntentes de
confidentialité et ses contrats de licence pouréirg exécutés. Enfin, une partie ou la totalité @ehnologies sur
lesquelles reposent ses produits et ses compadausigstéme pourrait ne pas étre protégée par destbmi par des
demandes de brevet.

De plus, pour produire ses projets, la Sociétdesédalement a des logiciels de tiers, lesquels familement a la
disposition d’autres entités. Si les brevets, leitsl d’auteur et les secrets industriels protégea Société, de méme
gue ses ententes de non-divulgation et les autessines qu’elle prend ne lui fournissent pas deeptioin a la
technologie et vu la disponibilité des logicielstags, il est possible que les concurrents obgahplus facilement
une technologie qui soit équivalente ou supérieirda sienne ou qui rende celle-ci obsoléte, satipnsi
concurrentielle pourrait étre affaiblie.

Risques reliés a la protection et a la contestaterevendications liées a la propriété intelldttue

Il pourrait étre nécessaire d’intenter des pouesudfin de faire respecter les droits de propidilectuelle de la
Société, de protéger ses secrets industriels, marda commerce et autres droits de propriété ectaklle, de
protéger et de faire respecter ses brevets, diétablalidité et la portée des droits exclusifstides ou de contester les
réclamations en matiére de contrefagon, de vigladind’invalidité. La Société a recu et recevrabpimement encore
des réclamations pour contrefacon ou violationméglexclusifs d’autres parties. Si des réclanmetisont présentées
ou des poursuites intentées, la Société pourrartdiabtenir une licence a I'égard des droits dgppété intellectuelle
d’'un tiers. Elle ne peut toutefois garantir qu’divence sera alors disponible a des condition®naigbles ni qu’elle
le sera d’'une facon ou d'une autre. Que ces rétiansasoient ou non valides ou qu’elles soient gmé&es avec
succés ou non, tout litige de ce genre pourraiagsionner des colts importants et utiliser une @aeis ressources,
pourrait avoir pour effet d’'empécher la Sociétémgdoyer une technologie importante et pourrait eseun effet
défavorable important sur ses activités, ses ritsulfexploitation ou sa situation financiére.

La Société étudie ces questions pour détermindlegumesures, le cas échéant, peuvent étre néwsseaidevraient
étre prises, y compris une poursuite en justiceroueglement négocié. Rien ne peut assurer quadssres que la
Société prend pour établir et protéger ses mardeeommerce, droits d’auteur et autres droits aeifslisuffiront a
empécher les autres d'imiter les produits de laé@ou de les reproduire sans autorisation nillgs'empécheront
les tiers de tenter de bloquer la vente ou la dyprtion de ces produits ou encore I'octroi d’'urmerice d'utilisation a
leur égard en invoquant qu'ils violent leurs maryde commerce, leurs droits d'auteur et leurs slexclusifs. De
plus, rien ne garantit que d’autres personnes vendiqueront pas des droits sur les marques de eoceirles droits
d’auteur et d’autres droits exclusifs de la Socaté@u’elles n’en revendiqueront pas la propriétgue la Société sera
capable de résoudre ces conflits a son avantageutEs les lois de certains pays étrangers pantaie pas conférer
la méme protection que les lois américaines oudianaes aux droits exclusifs.

Risques reliés a la disponibilité des licenceginala a la technologie de tiers

Outre sa technologie exclusive, la Société utdises licence certaines technologies de tiers, motrles logiciels
gu’elle utilise avec ses propres logiciels exchudifn’y a aucune assurance quant au fait quéicarsces relatives a la
technologie de tiers continueront d’étre a la ds#fmmn de la Société a des conditions raisonnablesle plan
commercial ni qu'elles ne donneront pas lieu ardelamations pour violation de droits de propriétéllectuelle de
la part de tiers. La perte de I'une ou l'autre e licences technologiques ou l'incapacité de teserver pourrait
retarder des projets jusqu’a ce que des technal@gjeivalentes soient trouvées, obtenues sousdicanintégrées en
vue de lI'achévement d’'un projet donné. Tout retd@dce genre ou tout échec de projets de ce gemreajianuire
considérablement a I'activité, a la situation fici&ne ou aux résultats d'exploitation de la Société
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Risques reliés a la capacité de la Société deerettiiveau, de maintenir et de sécuriser les sest@&lmformation de
maniére a appuyer les besoins de I'organisation

La gestion des activités de la Société reposenfame sur les systémes d’information. Leur fiabibtéleur capacité
sont critiqgues. Malgré les efforts en matiere dévention, ces systémes demeurent vulnérables, naatm aux
atteintes a la sécurité, aux virus informatiquas; pannes de courant et a d'autres défaillancdsimguaes, qui
peuvent les endommager ou en interrompre le fame#iment & l'occasion. Toute perturbation des sys$ém
d’information ou tout retard ou toute difficulté répvée dans le cadre du passage a de nouveauxnsgstiu de
I'intégration de nouveaux systémes pourrait avoie incidence défavorable importante sur les aéviDe plus, la
capacité de poursuivre I'exploitation des entreg@isans interruption importante en cas de désastde quelque
autre perturbation dépend en partie de la capdeit®nctionnement des systémes d’information erioconité avec
les plans de reprise apres sinistre et de condimigit activités. Le fonctionnement des systemessags pourrait étre
perturbé par suite de problémes imprévus concernatamment, I'embauche et la rétention du perdofmehaine
d’'approvisionnement et l'installation de matérialde logiciels ainsi que la formation s’y rappottan

Risques reliés a la cyber-sécurité

Le déroulement normal des activités de la Sociétessite la réception, la collecte, 'hébergemerld gransmission
de données sensibles, y compris des informationdemtielles relatives a I'entreprise et a sesntd, ainsi que des
renseignements personnels de ses clients et ersplpyé ce soit dans ses systémes, ses infrasasictas réseaux ou
ses processus. Le traitement sécurisé, la congmam&itla transmission de ces informations sontiates aux activités
et a la stratégie de Groupe TVA.

Bien que Groupe TVA ait implanté et régulieremeviret mis a jour ses processus et procéduresoticion contre
l'accés non autorisé ou l'utilisation de donnéesibies, y compris les données de ses clientsjeet due pour
prévenir la perte de données, I'évolution constalet® cyber-menaces exige de Groupe TVA qu’elleuéyadur une
base continue, et adapte ses systémes, ses inftass, ses réseaux et ses processus, Groupe @&\saut garantir
gue ses systemes, ses infrastructures, ses réseaes processus seront adéquats pour se prot#ges tout acces
aux systémes de sécurité de I'information par ides bu des employés, ou des erreurs par deddigmsisseurs. Si la
Société devait faire l'objet d'une cyber-attaqgeificative ou d’une violation, d’'un accés non aigé, d’erreurs de la
part de tiers fournisseurs ou d'autres atteintkss s#curité, elle pourrait encourir des codts irgous, faire I'objet
d'enquétes, de sanctions et de litiges, y comprisegtu des lois protégeant la confidentialité dmsseignements
personnels, et devoir subir des conséquences sacseités, sa position concurrentielle et sa tajmn.

Groupe TVA n'a pas, a sa connaissance, fait I'otigetcyber-attaques ou d’infractions qui, individerlent ou
collectivement, ont eu un impact significatif sessactivités (y compris l'intégrité des donnéeseie clients) ou sa
situation financiére. Toutefois, les actions prdives prises par la Société pour réduire les ris@ssociés aux cyber-
attaques, y compris la protection de ses systésessinfrastructures, ses réseaux et ses proc@sausaient ne pas
suffire pour empécher ou atténuer les effets diyber-attaque de grande envergure a 'avenir.

Risques reliés a la protection des données peresine

Groupe TVA entrepose et traite des quantités de @huplus importantes de renseignements persotealss clients,
de ses employés et de ses partenaires commerta®aciété est confrontée a des risques inhérdatpratection de
la sécurité de telles données personnelles. Taticp#&rement, elle est confrontée a certainssdéfi matiére de
protection des données qui sont hébergées darsysiésnes, y compris des actions ou inactions vai@st ou par
inadvertance de la part de ses employés, ainshquaiere de conformité aux lois, régles et réglaatens relatives
a la collecte, I'utilisation, la communication @udécurité des renseignements personnels, y cotoptes demande
provenant des autorités réglementaires et gouvemnihes en lien avec ces données. Bien que Grovipealt

développé des systémes, des processus et dedendElsécurité congus pour protéger les renseigmspersonnels
de ses clients, de ses employés et de ses pagtegammerciaux, la Société pourrait ne pas empéaltivulgation

inappropriée, la perte, I'appropriation non augeisl'accés non autorisé, ou toute autre violatienla sécurité,
relativement aux données qu’elle héberge ou ddmteffectue le traitement. En conséquence, Groyf#e pourrait

encourir des co(ts importants, faire I'objet d'égs, de sanctions et de litiges, y compris eruvdgs lois protégeant
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la confidentialité des renseignements personnelsjegoir subir des conséquences a ses activitégostion
concurrentielle et sa réputation.

Risques reliés aux distributeurs et aux revenusadinement

La Société dépend d'entreprises de distribution rddiodiffusion (« EDR ») (y compris les services de
cablodistribution et de satellites de radiodiffusidirecte et les systémes de distribution multivoigdtipoint) pour la
distribution de ses chaines spécialisées. Les fisodiexploitation pourraient étre touchés de fag@gative si les
contrats d’affiliation avec les EDR n’étaient pasauvelés selon des modalités et conditions seteklabcelles en
vigueur en ce moment. Les contrats d'affiliatiore@a¥es EDR ont des durées qui s’étendent sur pitsseEnnées et
viennent a échéance a divers moments. En raisda dencentration qui s’opére depuis quelques aneagg les
EDR au sein du secteur ainsi que de la concentratiiola population canadienne dans un petit nombrgrands
centres urbains, un petit nombre d’EDR sert un gantage considérable d’abonnés.

Les revenus provenant des droits d’abonnement &afnes spécialisées de la Société dépendent dur@omb
d'abonnés et du taux facturé aux EDR pour la tistion de ces services. L'ampleur de la croissahc@ombre
d'abonnés de la Société est incertaine et dépeatadta mesure dans laquelle les EDR seront capdblegployer et
d’élargir leurs technologies numériques et de imlonté de le faire, de leurs efforts de markethgles forfaits de
services qu’elles offriront, de méme que de la meslans laquelle les abonnés seront disposés &eadep chaines
spécialisées et a en payer le prix. De plus, psasix de télédiffusion des chaines spécialiséda Beciété peuvent
parfois faire I'objet de vol, entrainant ainsi usgue de perte de revenus d’abonnement.

Risques reliés a l'incidence sur les affaires @mtfeprise de la Société de la perte de dirigecléts et d’'autres
membres du personnel, ou de I'incapacité d’attierfidéliser et de motiver les dirigeants et leses membres du

personnel

La Société dépend de son équipe de direction eadies membres clés de son personnel pour mebienases
affaires. La perte de ces personnes pourrait avoieffet défavorable sur les activités de la SéciEn raison de la
nature spécialisée de ses activités, la Sociétéqure son succes dépendra également, en grantiks parsa capacité
de continuer a attirer, a fidéliser et a motiver personnel qualifié pour occuper les postes dectilire de
programmation, de création, de services technigueg marketing. La concurrence en matiére de peetaualifié
est intense, et il n'y a aucune garantie que laéBbeceussira a attirer, a fidéliser et & motiverelles personnes dans
l'avenir.

Risques environnementaux connus et inconnus

Diverses exigences environnementales adoptées qmargbuvernements fédéral et provinciaux et par les
administrations locales régissent certaines desitést et entreprises ou certains des biens deoté¥é® et peuvent
imposer d'importants colts d'enquéte, d'enléevementde restauration. La violation de ces lois etlamgnts
(les « Lois environnementales ») peut entraingndbsition d’amendes et d'autres sanctions. De ptes, Lois
environnementales comprennent généralement dessdisps imposant une responsabilité et des olidigatdans
certaines circonstances sans égard au fait quepei¢taire ou I'exploitant était au courant ou rdmla présence de
certains contaminants ou d’autres violations deis eavironnementales ou qu'il en était ou non lasea Les Lois
environnementales pourraient exiger que le pragirétou I'exploitant prennent des mesures correstiou paient
pour celles-ci ou qu’elles paient les dommages égasd a la faute. Elles peuvent aussi imposeresgonsabilité a
I'égard des exploitations vendues, cédées ou abages, méme si celles-ci ont été abandonnées, esmducédées
bien des années auparavant. La conformité aux émisronnementales peut imposer des co(ts considérabla
Société et assujettir cette derniére a d'importambligations éventuelles et les futures Lois emnementales
pourraient se traduire par des normes et une apiplicplus sévéres, des amendes supérieures ebdssliés a la
conformité, aux mesures correctives et a la réatidn plus élevés, tous ces facteurs pouvantrawni effet
défavorable important sur la situation financiéudes résultats d’exploitation de la Société.

La Société est propriétaire de studios et de @ nagues, dont certains sont situés sur un afieied’enfouissement
ou des déchets émettant des gaz sont présentsori®gguent, I'exploitation et la propriété de desliss et terrains
vagues comportent un risque inhérent d'obligatiensironnementales et d’'obligations en matiére déésat de
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sécurité liées a des préjudices corporels, a desndges matériels, a des rejets de matiéres daisgsrewx colts des
mesures correctives et du nettoyage et a d’autresriges environnementaux (y compris d’éventueltesguites
civiles, ordonnances de conformité ou de réhabdita amendes et autres sanctions) et peuventipanipliquer la
Société dans des poursuites administratives etifudis relatives a ces questions, ce qui pouaadir un effet
défavorable important sur les activités, la sitratiinanciére et les résultats d’exploitation deStaciété. La Société
peut étre responsable des dommages environnemeonusés par d'anciens propriétaires. Par conséqdest
obligations importantes envers des tiers ou ddgsrgouvernementales pourraient étre contractdespaiement de
ces obligations pourrait avoir un effet défavoraipgortant sur la Société, sa situation financiéreses résultats
d’exploitation.

En outre, rien ne peut assurer que les différemtsis dont la Société peut avoir besoin dans lescoarmal de ses
activités actuelles et de celles qu’elle prévodrerr ultérieurement ou dans le cadre de certaojstp d’expansion et
de construction ou encore relativement a l'élimoratde déchets émettant des gaz pourront étre wbtandes
conditions raisonnables ou en temps opportun, ailgsi lois et réglements relatifs a I'environnenedtri la santé et a
la sécurité applicables n'auraient pas d’effet défable important sur les activités ou les profexpansion et de
construction que la Société pourrait entreprenbDee plus, le rejet de substances nocives dans temvement ou
d'autres dommages environnementaux causés paridas bu les activités de la Société pourraientagmer la
suspension ou la révocation des permis d’exploitagt des permis environnementaux.

Risques reliés aux différends et aux autres rédlansg

La Société est partie a diverses procédures judisiet autres réclamations dans le cours normakdectivités. En
qualité de distributeur de contenu média, elle eusisi étre passible de responsabilité éventuslie giffamation,
atteinte a la vie privée ou négligence et étrejéblti’autres réclamations fondées sur la natuta &mneur du matériel
diffusé. Ces types de réclamations ont été présgnparfois avec succes, contre des producteulssatistributeurs
de contenu média. Un dénouement négatif de toatarmé@tion ou de tout litige de ce genre pourradiraun effet
défavorable sur les résultats, la liquidité ouitaagion financiere de la Société. De plus, peudrtgla validité de ces
réclamations ou de ces poursuites ou le succésoréggnplans le cadre de celles-ci, leur contestagioarrait
occasionner des co(ts importants et détourner ari les ressources de la Société et de I'attediés membres de
sa direction, ce qui pourrait avoir un effet défalae important sur ses activités, sa situatioarfaiere, ses résultats
d’exploitation, sa liquidité et ses perspectivesvehir.

Risques reliés au financement

La Société dispose actuellement du financementssége a la poursuite de ses activités actuellesasicés a des
facilités de crédit totalisant 224,1 millions. Tefdis, des facteurs de risque tels que des turbedesur les marchés
des capitaux pourraient réduire le montant du ahpisponible ou accroitre le colt de ce capitalsdas années a
venir. Il ne peut y avoir aucune garantie que desl$ additionnels puissent étre mis a la disposii® la Société ni,
s'ils peuvent I'étre, qu'ils lui soient fournis dades délais et selon des conditions acceptabledgp&ociété. Le fait
de ne pas obtenir ce financement additionnel erpgewoulu et au besoin pourrait avoir une incidenégative
importante sur la Société. Enfin, il n'existe aueugarantie quant au fait que la conjoncture desciméar sera
favorable au moment ou ces facilités seront refiédas ou que les modalités alors disponibles semnparables a
celles dont elle jouit actuellement.

Risques reliés aux relations de travail

Au 31 décembre 2015, approximativement 41 % deslam® permanents de la Société étaient syndiqués. L
relations de travail avec ses employés sont régias 13 conventions collectives. Au 31 décembre 2015
trois conventions étaient échues et ces derni@egent approximativement 4 % des employés syndigeémanents
de la Société.

Le 5 mai 2014, la Société et le syndicat des endslamnt signé une nouvelle convention collectivamiss8 % des
employés syndiqués de la Société. Cette nouvetieestion collective expirera le 31 décembre 2016.
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Par le passé, la Société a fait face a des couiitéravail qui ont perturbé ses activités, fresi@écroissance et
amoindri ses résultats d’exploitation. La Sociéépput pas prédire 'issue de toute négociationedlet ou future se
rapportant aux conflits de travail, a la représémtiesyndicale ou au renouvellement des conventioiisctives, ni ne

peut assurer avec certitude que des arréts deiltrdea gréves, des dommages matériels ou d’'afireses de

moyens de pression ne se produiront pas d'ici lmdément de toute négociation actuelle ou futuoeitd gréve des
employés syndiqués de la Société ou toute autraefat’arrét de travail pourrait perturber considéatent les

activités de la Société, occasionner des dommages diens ou interrompre ses services, ce quigibaroir une

incidence négative sur ses activités, ses bierstiusgtion financiére et ses résultats d'explatativiéme si la Société
ne subit pas de gréve ni d'autres moyens de presiiissue de toute négociation pourrait avoir desséquences
négatives sur ses activités d’'exploitation, notaminsg les négociations ou contrats en cours outéeendevaient
restreindre davantage la faculté de la Sociétéalemiser I'efficacité de ses activités. De plusfdeulté de la Société
de procéder a des ajustements a court terme afoomtedler les codts au titre de la rémunératiodest avantages
sociaux est limitée par les dispositions des cotiwes collectives auxquelles elle est partie.

En outre, de nombreuses personnes associées @stliedcinématographique et télévisuelle sont mesde guildes
ou de syndicats qui négocient collectivement depteidn autre avec les producteurs a I'échelle deuitrie. Une

gréeve ou une autre forme de protestation de la gestmembres de ces guildes ou syndicats pounfaiei sur

I'activité de production au sein de l'industrielititer la capacité de service aux clients de lai&é, ce qui aurait
une incidence défavorable sur les résultats d’égtion et la situation financiére de la Société.

Risques reliés aux obligations au titre des réqgidecietraite

Les cycles économiques, la démographie relatiweradin-d’ceuvre et les changements de réglementatiorraient
également avoir un effet négatif sur le financenua# régimes de retraite a prestations détermiteds Société et
sur les charges qui y sont liées. Rien ne peuntjaigue les charges et les cotisations requisas lpocapitalisation
de ces régimes de retraite n'augmenteront pasvaniaet, par conséquent, qu’elles n'auront pas inc&ence
négative sur les résultats d'exploitation et laatibn financiere de la Société. Des risques likss Gapitalisation des
régimes a prestations déterminées peuvent surgemés obligations totales au titre des régimeseatmite sont
supérieures a la valeur totale de leurs fonds deci@ respectifs. Des déficits peuvent survenirrgison de
rendements de placements plus faibles que prévuchdegements des hypothéses utilisées pour évédser
obligations au titre des régimes de retraite qiafées actuarielles.

Risques reliés a une hausse des frais de papeprd'ssion et de port

Une part importante des charges d’exploitationeltiezir magazines est constituée de frais de pakimpression et
de port. Ce secteur dépend de fournisseurs extpmeda totalité de ses approvisionnements engpagbin’a aucun
pouvoir sur les prix du papier, qui peuvent vaderfacon considérable. Le secteur magazines aneéodes tiers
pour la totalité de ses services d'impression etdelts d'impression ont représenté environ 21 % aearges
d’exploitation pour la période de douze mois clies8l décembre 2015. En outre, la distributionetemublications a
ses abonnés est confiée a la Société canadienngodiss. Toute interruption des services de digidb pourrait
nuire aux résultats d’exploitation du secteur magazet a sa situation financiére, de méme qu’onte hausse des
frais de papier ou de port pourrait influer défaladement sur les activités et les résultats d’atqilon de ce secteur.

Risques reliés aux licences de radiodiffusion gténarts d’acquisition

Comme indiqué & la rubrique « Utilisation d’'estimas et de jugement — Valeur recouvrable d’'un amtifd'une
UGT » du présent rapport de gestion, les liceneesdiodiffusion et les écarts d'acquisition d&axiété ne sont pas
amortis, mais leur valeur fait I'objet de tests diépréciation annuels, ou plus fréquemment s'il isatvdes
évenements ou des changements circonstancieladiguent qu’une perte de valeur est plus probaliengrobable.
La juste valeur des licences de radiodiffusion et @carts d’acquisition dépend et continuera deerdérp
d’hypothéses reposant sur la situation économignérgle, lesquelles sont utilisées pour appuyecdisils de flux
de trésorerie actualisés futurs effectués par e8oafin d’évaluer la juste valeur de ses licerae radiodiffusion et
des écarts d'acquisition. Il ne peut y avoir deagtie que la valeur des licences de radiodiffusbrdes écarts
d’acquisition ne subira pas d'effets négatifs patesde la modification de ces hypothéses en camldatissement
économique. La Société surveille constamment lewvale ses licences de radiodiffusion et des édatsjuisition et
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toute variation de leur juste valeur serait coggtat titre de charge de dépréciation hors caissétats consolidés des
résultats.

Risques reliés au fait que OMI a la capacité d'eseun degré significatif de mainmise sur la Séc#titre de porteur
de la majorité des actions classe A

QMI, a qui appartient 99,97 % de I'ensemble demastclasse A émises et en circulation a la dateréisent rapport
de gestion, peut exercer son droit de vote poue dbus les membres du conseil d’administration. | dut
également exercer son droit de vote majoritaire faite adopter unilatéralement toute résolutiomnsise au vote des
actionnaires de la Société, y compris relativengetipprobation de certaines opérations d’entrepiisportantes,
sauf pour les résolutions a I'égard desquellepteteurs d'actions classe B sans droit de votelenlroit de voter
comme le prévoit la législation ou a I'égard dedlggeQMI est une partie intéressée et pour lesgsidlhpprobation
des actionnaires non intéressés est requise. Gamiteentration de la propriété peut avoir pour effetretarder, de
décourager ou d’empécher un changement de cordgbla Société qui pourrait par ailleurs étre pabieé a ses
actionnaires, de dissuader les investisseurs éleria faire des offres d’achat visant les actabasse B sans droit de
vote ou de limiter la somme que certains invesfiss@ourraient étre disposés a payer pour acgleiactions
classe B sans droit de vote.

Risques reliés aux acquisitions, vente d’actifgrgapements d’entreprises ou coentreprises

La Société se livre de temps a autre a des disnsssit a des activités portant sur d'éventuellgsiaitions, ventes
d’actifs ou coentreprises ou sur des regroupentietdreprises possibles visant a compléter our@iélses activités;
il peut s’agir pour elle dans certains cas d’opénat importantes qui comportent des risques etinesrtitudes
importants. L'avantage qu’elle prévoit tirer de€mtions recherchées peut ne pas se concrétishe gourrait avoir
du mal a assimiler ou a intégrer toute entreprisgige. Qu’elle procéde ou non a une opératioredgeare, la simple
négociation de ce genre d'opération (y comprisliteges qui y sont associés), de méme que lintégmade toute
entreprise acquise, pourrait lui occasionner desges importantes et détourner le temps et leouasss de la
direction ainsi que perturber ses activités comiaks. Le regroupement et l'intégration des techgiels de
l'information, des systémes comptables, du perdastrites activités pourraient poser plusieurs défis

Si la Société décide de vendre certains biens autrds actifs ou entreprises, elle profitera dulpitsmet qu’elle tirera
de ces ventes. Toutefois, ses revenus pourraiestidfrir a long terme en raison de la perte d’'ientproductif ou le
moment ou ces aliénations auront lieu pourrait @akchoisi et 'empécher de réaliser la pleineualdu bien aliéné,
ce qui pourrait dans tous les cas diminuer sa d&pde rembourser sa dette a I'échéance.

Chacun de ces facteurs pourrait avoir un effetwidéble important sur ses activités, sa situatioariciere, ses
résultats d’exploitation, sa liquidité et ses pecsiwes d’avenir.

Risques reliés a 'acquisition de MELS

Aux termes de la convention d’acquisition, la SticEest engagée a prendre en charge certaingmiiditis précises,
lesquelles pourraient inclure des obligations guBdciété n'a pas découvertes ou qu’'elle étaipmicke de quantifier
avec exactitude, si tant est qu’elle ait pu lesntjfiar d’'une maniére ou d’'une autre, dans le catirda vérification
diligente gu’elle a effectuée avant de signer laveation d’acquisition, et la Société pourrait e gtre indemnisée a
I'égard de certaines, voire la totalité, de cedgaltlons, ou encore cette indemnisation pourra@ éssujettie aux
limites prévues dans la convention d'acquisitioar pxemple les limites financiéres et les limitesmporelles, de
méme qu'a une franchise. La Société n'a pas d’'asserque son droit & une indemnisation sera exéeutbque
l'indemnisation sera recouvrable, encaissable ffisante du point de vue de son montant, de sa&eanti de sa durée
pour compenser entierement les obligations non wéctes ou sous-estimées qu’elle pourrait devangre en
charge. La découverte de telles obligations owdipacité d'obtenir une indemnisation compléte gdié de ces
obligations pourrait nuire considérablement auxvidés, a la situation financiére, aux résultatsxgloitation ou aux
perspectives d’avenir de la Société.

En outre, la Société s'est engagée a tenir le wendwlemne de certains éléments pour lesquelsidatibn
d’'indemnisation de la Société n’est pas limitéeoynpris les obligations prises en charge. Bien lquBociété ait
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évalué ces obligations éventuelles avant de prdadfécision de conclure I'acquisition de MELSnrige peut assurer
que les obligations en résultant ne dépasserorggsasstimations.

Instruments financiers et risques financiers

Les politiques de gestion des risques financierfadgociété sont établies afin d'identifier et dibyser les risques
auxquels elle est confrontée, de fixer des corgrétedes limites de risques appropriés, et de gigperes risques et
le respect des limites. Les politiques de gestemrisques sont revues régulierement afin de eeflés changements
de conditions du marché et des activités de laéBaci

La Société et ses filiales utilisent des instruradimtanciers et, par conséquent, sont exposéesquerde crédit, au
risque de liquidité et au risque de marché décowdes variations de taux de change et de tauxédént

Juste valeur des instruments financiers

La Société a considéré la hiérarchie des évalumtiola juste valeur selon I'lFRS 1Byaluation de la juste valeur
Cette hiérarchie refléte I'importance des donnéiisées pour évaluer ses instruments financiersptabilisés a la
juste valeur dans les bilans consolidés et sel@étaimme suit :

e niveau 1: les prix (non rajustés) cotés sur dexds actifs pour des actifs ou passifs identiques;

* niveau 2 : les données autres que les prix coss\au niveau 1, qui sont observables pour I'actife
passif, directement (a savoir des prix) ou indeewnt (a savoir des dérivés de prix); et

* niveau 3: les données qui ne sont pas fondéedlesudonnées de marché observables (données non
observables).

Les justes valeurs estimatives de la dette a lemmgd, de I'instrument financier dérivé et de lalfigcde crédit avec la
société mere sont fondées sur un modele d’'évaiuatioutilisant les données du niveau 2. Les jusidesurs sont
fondées sur la valeur actualisée des flux de teémoen utilisant les taux de rendement a la fif'ekercice ou la
valeur de marché d'instruments financiers simikzemportant la méme échéance.

La valeur comptable et la juste valeur de la datteng terme, de la facilité de crédit de la sécigtere et de
l'instrument financier dérivé aux 31 décembre 2613014 sont les suivantes :

Tableau 12
Juste valeur des instruments financiers
(en milliers de dollars)

31 décembre 2015 31 décembre 2014
Valeur Juste Valeur Juste
comptable valeur comptable valeur
Facilité de crédit de la société méere - % - % 100000 $ 100000 $
Instrument financier dérivé 814 814 547 547
Prét a terme 73 797 73 797 74 737 74 737

Y a valeur comptable de la dette a long terme exXekufrais de financement.
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Gestion du risque de crédit

Le risque de crédit est le risque que la Sociébissa une perte lorsqu’elle est exposée a desspautecréances
découlant de défauts de paiement d’obligationsraotitelles par un client ou une autre partie atrabn

Dans le cours normal de ses activités, la Sociétué régulierement la situation financiere dediesits et examine
I'historique de crédit de tout nouveau client. ALid@cembre 2015, aucun client n’avait un soldeésprtant une
partie importante du chiffre consolidé des comptiests de la Société. La Société établit une [iown pour créances
douteuses en fonction du risque de crédit propesaclients. Le solde des comptes clients de l&t®oest réparti
entre de nombreux clients, principalement des aggede publicité. La Société ne croit donc pas it exposée a
un niveau de risque de crédit inhabituel ou impurt&u 31 décembre 2015, 9,16 % des comptes cliétatignt

impayés depuis plus de 120 jours aprés la dateackeirtion (7,10 % au 31 décembre 2014) dont 41 é&&ient

provisionnés (48,5 % au 31 décembre 2014).

Le tableau suivant présente les changements @lasfum pour créances douteuses pour les exertécasnés les
31 décembre 2015 et 2014 :

Tableau 13
Variations de la provision pour créances douteuses
(en milliers de dollars)

31 décembre 2015 31 décembre 2014

Solde au début de I'exercice 3023 $ 1086 $
Variation comptabilisée & I'état consolidé des ltéssi 1043 338
Utilisation (494) (532)
Acquisition d’entreprises 50 2131
Solde a la fin de I'exercice 3622 % 3023 3

Gestion du risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que la Socittses filiales ne soient pas en mesure de ramecdatrs obligations
financiéres lorsqu’elles viennent a échéance oistpie que ces obligations soient rencontrées éGolnexcessif. La
Société et ses filiales s’assurent qu’elles orfisarhment de flux de trésorerie provenant des dipéacourantes et
de disponibilités de sources de financement powarrer les besoins futurs de fonds requis paimieestissements
a long terme, le fonds de roulement, les paiemdimtéréts et remboursements de dettes, les cotiiis aux

régimes de retraite, les dividendes et les raachatdions ainsi que pour respecter ses engageraegssanties.

Risque du marché

Le risque du marché est le risque que les variatitnvaleur du marché dues a des fluctuationsadesde change et
des taux d'intérét affectent les revenus de la &écou la valeur de ses instruments financiersbjetiif d'une
gestion du risque du marché est de limiter et datréter I'exposition a ce risque a l'intérieur darpmetres
acceptables tout en optimisant le rendement | @sque.

Risque de change

La Société est exposée a un risque de change Buonitkes revenus et les dépenses compte tenulde falume de
transactions effectuées dans des devises autrete ql@lar canadien. La devise étrangere la plassigée est le
dollar américain et il est utilisé principalementup certains achats de droits de distribution, épedses en
immobilisations et dans la perception de revenes aertains clients. Compte tenu du faible volumerdnsactions
en devises, la Société ne voit pas la nécessitdiséu une couverture de change. Par conséquesensibilité de la
Société a I'égard de la variation des taux de chast)limitée.
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Risque de taux d'intérét

La Société est exposéee au risque de taux d'iniérét sa facilité de crédit rotatif et & sa faéilde prét a terme. Au
31 décembre 2015, la dette a long terme de la tBom#écomposait entierement de dette a taux variabl

Afin de gérer le risque lié a la variation des talintérét, la Société utilise un swap de taux @iét pour fixer les
déboursés d’intéréts futurs sur une tranche dette dui porte intérét a taux variable. La Socéépas I'intention de
régler cet instrument financier dérivé avant sdmééace puisqu’il n'est pas détenu a des fins sptees. Voici les
principales caractéristiques de ce swap au 31 da#ecP015 :

Tableau 14
Swap de taux d'intérét
(en milliers de dollars)

Taux Taux

Valeur d’intérét d’intérét

Echéance nominale Paie / recoit fixe variable
Décembre 2017 38500000 $ Paie fixel 2,05 % Acceptation
recoitvariable bancaire

1 mois

Une augmentation (diminution) de 100 points de limes le taux des acceptations bancaires canadefiradu
présent exercice, en utilisant le niveau de dettm@ terme a taux variable au 31 décembre 20Eh ebnsidérant le
swap de taux d'intérét, se traduirait en une audgatien (diminution) annuelle de 353 000 $ des charfinanciéres.
La Société revoit sa situation régulierement aéirs@dssurer que les risques n'ont pas changé.

Gestion du capital

Les principaux objectifs de la Société dans saaesu capital sont :

. de préserver la capacité de I'entité a poursuigreexploitation afin de continuer & donner un remeiaet a ses
actionnaires;

. de maintenir une base optimale de sa structureagitat afin de répondre aux besoins en capitaus tiem
différents secteurs d’activités, y compris les samas de croissance et le maintien de la confiates
investisseurs et des créanciers.

La Société gére sa structure du capital en teranpte des caractéristiques des risques liés aifg aotis-jacents de
ses secteurs et selon les exigences requiseg,aslieu. La gestion de la structure du capital pend I'émission de
nouvelles dettes, le remboursement de sa dettellechar I'utilisation des flux de trésorerie gégpar les activités
d’exploitation, les montants de distribution auxi@maires sous forme de dividendes ou de rachattidhs,

I'émission de nouveau capital-actions sur le marehdapport d’ajustements a son programme de dsgseen

immobilisations. La stratégie de la Société estelede inchangée en regard de I'exercice précédent.
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La structure du capital de la Société est compdséecapitaux propres, d'une dette a long termeaéthen 2019,
d'un instrument financier dérivé, d'une facilité deedit de la société mére et d’un découvert baacanoins les
especes.

Aux 31 décembre 2015 et 2014, la structure du a&lgit présentait comme suit :

Tableau 15
Structure de capital de Groupe TVA inc.
(en milliers de dollars)

31 décembre 2015 31 décembre 2014

Dette a long terme 73797 $ 74737 $
Instrument financier dérivé 814 547
Facilité de crédit de la société mére - 100 000
Découvert bancaire - 4 486
Moins : espéces (11 996) -
Passif net 62 615 179770
Capitaux propres 309432 % 258 205 $

A l'exception des exigences de ratios financieguises dans ses conventions de crédit, la Sociésé sujette a
aucune autre exigence externe sur le capital. Adé8&mbre 2015, la Société respecte toutes lestiomsdrelatives a
ses conventions de crédit.

Eventualités et litiges

Un certain nombre de poursuites engagées conBed&té et ses filiales sont en instance. La deaie la Société et
ses filiales est d'avis que le dénouement de casspites ne devrait pas avoir d’incidence impodair les résultats
ou la situation financiére de la Société.

Pratiques et estimations comptables déterminantes

Constatation des revenus

Revenus de publicité

Les revenus tirés de la vente de temps d’antenblkcjtaire et de la vente d’espaces publicitainasles sites internet
de la Société sont constatés lors de la diffusmadpublicité. Les revenus tirés de la vente diesp publicitaires
dans les magazines sont constatés au moment abllaitg est publiée, soit a la parution du magezin

Revenus d’abonnement

Les revenus provenant d'abonnement de clients &atetces de télévision spécialisés sont constagdsuellement
lorsque le service est rendu.

Les montants recus a titre d’abonnement a des nmegagont comptabilisés comme revenus reportéssaielenus
sont constatés sur la durée de I'abonnement.

Revenus provenant de la vente de magazines enikiosq

Les revenus tirés de la vente de magazines enudosgnt constatés au moment de la livraison ergl@m®t sont
calculés en utilisant un montant de revenus, déatutite d’'une provision pour retours futurs.
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Revenus provenant de la location de studios eugéments

Les revenus tirés de la location de studios etudf¥mnents sont constatés sur la durée de location.

Revenus provenant des services de postproductiipfédts visuels

Les revenus tirés des services de postproductidiefets visuels sont constatés au moment ourlécgeest rendu.

Revenus de distribution

Les revenus tirés de I'exploitation des droits ddrithution de films et de produits audiovisuelsitsconstatés lorsque
la période des droits a débuté, et lorsque I'eiquioin, la présentation, la diffusion ou la vengeifpcommencer.

Les revenus provenant de la vidéo sont constatéswas de la période durant laquelle le film esti @ vidéo sur la
base des livraisons de copies de vidéodisques mumeér(« DVD/Blu-ray »), déduction faite d’'une pigen pour
retours futurs ou sur la base d'un pourcentage@enus du détaillant, sous réserve de la satisfades conditions
précitées.

Dépréciation d'actifs

Aux fins de I'évaluation de la dépréciation, lesifacsont regroupés en UGT, lesquelles représetgsnplus petits
groupes d’actifs pour lesquels des entrées dertnésséparément identifiables sont générées. Auehdate de bilan,
la Société revoit si des événements ou des cir@ooss indiquent que la valeur comptable des aktiég terme
ayant une durée d'utilité déterminée pourrait &tférieure a leur valeur recouvrable. L'écart daisition, les actifs
incorporels ayant une durée d'utilité indétermieéées actifs incorporels non encore disponiblag pdilisation sont
soumis a un test de dépréciation a chaque exdinmecier, de méme que lorsqu’il y a une indicatipre la valeur
comptable de I'actif ou de 'UGT, a laquelle I'dcti été attribué, excede sa valeur recouvrablealeur recouvrable
est la plus élevée de la juste valeur de I'actided’UGT, diminuée des colts de sortie, et dediewr d'utilité de
l'actif ou de 'UGT. La juste valeur diminuée des(ts de sortie représente le montant, déductiae €ks colts de
disposition, qu’une entité pourrait obtenir a laedd'évaluation pour la vente de I'actif lors d’umansaction dans des
conditions de concurrence normale entre des pasiéasinformées et consentantes. La valeur d'étiist la valeur
actuelle des flux de trésorerie futurs attendukadéf ou de I'UGT.

La Société utilise la méthode des flux de tréseradtualisés pour estimer la valeur d'utilité, lesdg sont calculés a
I'aide des flux de trésorerie futurs prévus priadgment dans ses plus récents budgets et dandasost@mtégique
triennal, tel gu’approuvés par la direction de ¢&igté et présentés au conseil d’administratios. iZévisions ont été
établies en considérant le rendement opérationasté et la part de marché de chaque UGT, les tesslan
économiques et spécifiques de lindustrie et duch®minsi que les stratégies d’entreprise. Un tluxroissance
perpétuelle est utilisé pour les flux de trésorariedela de la période de trois ans. Le taux dais@ation utilisé par la
Société est un taux avant impbts dérivé du coltemgyondéré du capital pertinent a chaque UGT, efléte
I'évaluation du marché actuel de i) la valeur terafle de I'argent et ii) du risque spécifique ligxaactifs pour
lesquels les estimations des flux de trésorerigrgut’ont pas été ajustées en fonction du risqadgalx de croissance
perpétuelle a été déterminé en analysant les nasg#tifiqgues de chaque UGT.

Une charge de dépréciation est comptabilisée auanbde I'excédent de la valeur comptable de famtide 'UGT
par rapport a sa valeur recouvrable. Lorsque lawalecouvrable d’'une UGT a laquelle un écart digition a été
affecté est inférieure a la valeur comptable d&ITI'écart d’acquisition correspondant est dégréxti premier. Tout
excédent de perte de valeur est comptabilisé rithwedtaux actifs dans 'UGT en proportion de laevalcomptable de
chaque actif dans 'UGT.

Une charge de dépréciation comptabilisée au coairpédiodes antérieures pour des actifs a long teryaat des
durées d'utilité déterminées et des actifs incalsorayant une durée d'utilité indéterminée, saufirplbécart
d’acquisition, peut étre renversée dans I'état cliahés des résultats dans la mesure ou la valeuptaite qui en
résulte n'excéde pas la valeur comptable qui awitdéterminée si aucune charge de dépréciatiavain’été
comptabilisée au cours des périodes antérieures.
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Pour déterminer la valeur diminuée des colts deesdiappréciation des informations disponibledaadate de

I'évaluation se base sur le jugement de la diracébpeut impliquer I'utilisation d’estimations @hypothéeses. En
outre, la méthode de la valeur actualisée desdugrésorerie futurs prévus requiert I'utilisatidiestimations telles

que la valeur et le calendrier d’'une série de flaxrésorerie futurs prévus, I'estimation des v anticipées dans
les montants et les échelonnements de ces fluédererie, la valeur de I'argent dans le tempsésmtée par le taux
d’intérét hors risque, ainsi que le prix rattacHa prise en charge de l'incertitude inhérenteatif ou 'UGT.

Par conséquent, I'utilisation du jugement pour d@beer la valeur recouvrable de I'actif ou de I'U@®&ut influer sur
la perte de valeur de I'actif ou de I'UGT qui déire comptabilisée, ainsi que le renversement fietate la charge
de dépréciation dans le futur.

Sur la base des données et des hypothéses utiisgeles plus récents tests de dépréciation,d&étoest d’avis gu'il

n'y a actuellement dans ses livres aucun actihg lerme ayant une durée d'utilité déterminée, atttd’acquisition

et d'actif incorporel ayant une durée d'utilité @edrminée qui pourrait nécessiter un montant éievdépréciation de
valeur.

Régimes de retraite et aux avantages complémensaréa retraite

La Société offre aux employés des régimes de retéacotisations définies et des régimes de retéaprestations
définies.

L'estimation des colts et obligations des régimesretraite a prestations définies sont fondés sumambre
d’hypothéses, telles que le taux d’'actualisatiagrydlution future des niveaux de salaire, I'Agedépart a la retraite
des employés, les colts liés aux soins de sard&etres facteurs actuariels. Certaines de cesthgpes peuvent
avoir un impact significatif sur les co(ts liés personnel et sur les charges financiéres compabildans I'état
consolidé des résultats, sur le gain ou la perteéavaluations des régimes a prestations défaupmptabilisé(e) dans
I'état consolidé du résultat global et sur la valeomptable de I'actif au titre des prestationsrdé$ ou des autres
éléments de passif dans le bilan consolidé. L'atg# régimes est calculé a la juste valeur et sgase de titres de
participation ainsi que de titres a revenu fixesdeiétés et de gouvernements.

Les réévaluations du passif ou de I'actif net &ne tiles prestations définies sont comptabiliséeséidiatement dans
les autres éléments du résultat global et inscril@ss le cumul des autres éléments du résultatalgldles
réévaluations comprennent les éléments suivants :

i) les gains et pertes actuariels résultant des chaags dans les hypothéses actuarielles financéires
démographiques utilisées pour déterminer I'oblayatliée aux prestations définies ou résultant des
ajustements sur les passifs liés a I'expérience;

i) la différence entre le rendement réel des actifségime et le revenu d’intérét anticipé des addifis
régime compris dans le calcul des intéréts suassipou I'actif net au titre des prestations défin

iii) les changements dans le plafonnement de I'actiboéitre des prestations définies ou dans I'exigen
de financement minimal du passif.

Dans certains cas, la comptabilisation de I'acif &w titre des prestations définies est limitéee \éaleur recouvrable,
qui est fondée principalement sur la mesure damselée la Société peut réduire unilatéralementclastributions
futures au régime. De plus, un ajustement a I'awdif ou au passif net au titre des prestationsidéfipeut étre
comptabilisé pour refléter I'obligation minimale fleancement dans certains régimes de retraita @otiété.

La Société considére que les hypothéses utilisées raisonnables selon I'information présentemespahible.

Cependant, des variations a ces hypothéses paureaieir une incidence importante sur les colbdigations des
régimes de retraite et avantages complémentaleegefraite au cours des prochains exercices.
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Rémunération a base d’actions

Les attributions & base d'actions a des employépmvoient le réglement en espéces ou autressaetif gré de
I'employé, sont évaluées a la juste valeur et stasées en tant que passif. Le colt de rémungediocomptabilisé
a la dépense sur le délai d'acquisition des drbés.variations de la juste valeur des attributdtsse d'actions entre
la date d'attribution et la date d’évaluation eftemt un changement du passif et du colt de rémtiogr Les
estimations de la juste valeur des attributionaseld’actions sont déterminées en suivant un mali&kaluation des
options et en tenant compte des modalités deilbation et des hypothéses telles que le taux d&tgans risque, la
volatilité prévue et la durée de vie restante peéde I'option.

L'exercice du jugement et les hypothéses utilisiess I'évaluation de la juste valeur du passifali& attributions a
base d’'actions peuvent avoir une incidence sundage de rémunération enregistrée aux résultats.

Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque a) Eé® a une obligation actuelle juridique ou imipdigésultant d'un
événement passe et qu'il est probable qu'une siatiantages économiques sera nécessaire poudrétéabligation,

et quand b) le montant de I'obligation peut étiingss de maniére fiable. Les frais de rationalisatigui comprennent
principalement des indemnités de départ, sont calmilf®és lorsqu’un plan détaillé de rationalisatexiste et qu'une
attente valable a été créée chez les personnesroéns a l'effet que le plan sera mis en placguelprévu.

Les provisions sont révisées a chaque date de btldes modifications aux estimations sont reflétdans I'état
consolidé des résultats dans la période ou la hégitian a lieu.

Le montant comptabilisé comme une provision repriesda meilleure estimation de la dépense nécessair
I'extinction de l'obligation actuelle a la date ldlan ou pour la transférer a un tiers a cette méate. Le montant de
la provision est ajusté lorsque l'effet de la valdil'argent dans le temps est significatif.

Aucun montant n’'est enregistré pour les obligatidost le dénouement est possible mais improbablgoar celles
dont le montant ne peut faire I'objet d’une estimratraisonnable et fiable.

Impéts sur le bénéfice

Les impbts différés sont comptabilisés en utilisanméthode axée sur le bilan. Selon cette méthHedeéléments
d'actif et de passif d'impdts différés sont condsaselon leur incidence fiscale future estimat&sultant des écarts
entre la valeur comptable des éléments d'actifeepassif existants dans les états financiers colésokt de leur
valeur fiscale respective. Les éléments d’actidetpassif d'impdts différés sont évalués en apphgues taux
d’'imposition qui seront en vigueur ou pratiqguementvigueur durant I'exercice au cours duquel il@swvu que les
écarts temporaires seront réalisés ou réglés. idémce de tout changement des taux d’'impositiorvigneur ou
pratiquement en vigueur sur les éléments d’actifleetpassif d'impdts différés est constatée auxltasudans la
période au cours de laquelle les changements desawproduisent. Un actif d'impdts différés est ptabilisé
initialement quand il est probable que le bénéfinposable futur sera suffisant pour utiliser learaages fiscaux
afférents, et peut étre réduit ultérieurement, &iessaire, au montant qui est plus probable quibagirle de se
réaliser.

Cette évaluation des imp0ts différés est de natubgective et repose sur des hypothéses et desatistis a I'égard
des perspectives et de la nature des bénéficessahles futurs. Le montant des actifs d'impdts diéqui sera
finalement recouvré pourrait varier légerement al@dleur comptable puisqu’il dépend des résultazpibitation
futurs de la Société.

La Société fait a tout moment I'objet de Vvérificatide la part des autorités fiscales dans lesrdiffé territoires ou
elle exerce des activités. Il peut s’écouler plusieannées avant qu’une question a I'égard de lladaedirection a
établi une provision soit visée par une vérificatiet résolue. Le nombre d'années qui s'écoulenteecitaque
vérification par les autorités fiscales varie seles territoires. La direction est d'avis que ssfingations sont
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raisonnables et gu'elles reflétent l'issue probatds éventualités fiscales connues, bien que €igkfinitive soit
difficile a prévaoir.

Prises de position récentes en matiére de comptatsl

La Société n'a pas encore complété son évaluatdfintidence de I'adoption de ces prises de pasifur ses états
financiers consolidés.

IFRS 9 Instruments financiersest applicable rétrospectivement pour les exescioaverts a compter du
1*" janvier 2018, avec une application anticipée psemi

L'IFRS 9 simplifie I'évaluation et le classementsdectifs financiers en réduisant le nombre de caigsg
d’évaluation dans I'lAS 39nstruments financiers : comptabilisation et évaioia De plus, la nouvelle
norme comprend une option de juste valeur pourékigthation d’'un passif financier non dérivé, son
classement et son évaluation ainsi qu’un nouvealeteade comptabilité de couverture plus étroitement
lié avec les mesures de gestion des risques [pdsdes entités.

IFRS 15 Produits des activités ordinaires tirés de contrat&c des clientsst applicable rétrospectivement pour
les exercices ouverts a compter diyanvier 2018, avec une application anticipée psemi

L'IFRS 15 précise comment et quand une entité doitstater ses revenus et exige qu’elle divulgue
davantage d’informations aux utilisateurs des dtassciers. La norme fournit un modéle a cing égp
fondé sur des principes a appliquer a tous legaismvec les clients.

IFRS 16 Contrats de locationest applicable rétrospectivement pour les exescioaverts a compter du
1% janvier 2019, avec une application anticipée psensi I''FRS 15 a été appliquée ou est appliquée au
méme moment que I'lFRS 16.

L'IFRS 16 établit les nouveaux principes pour lanpbabilisation, I'évaluation et la présentation des
contrats de location ainsi que les informationsurrir pour les deux parties impliquées au contrat.
norme comprend une méthode de comptabilisationuenmpur les preneurs, sauf certaines exceptions.
En particulier, les preneurs devront présenterdgorité de leurs contrats de location dans ledembien
comptabilisant des actifs liés au droit d'utilisatiet les passifs financiers afférents.

Contrbles et procédures de communication de I'infanation

Conformément au Réglement 52-109 $attestation de linformation présentée dans lescadments annuels et
intermédiaires des émetteurgévaluation de l'efficacité des contrbles et gEdures de communication de
l'information (« CPCI ») et des contréles interriebégard de I'information financiére (« CIIF ») ¢k Société a été
effectuée. Le 30 décembre 2014, la Société a cdiacquisition de MELS dont les activités sont pnéiges dans le
secteur des services cinématographiques et aud@siEn date du 31 décembre 2015, la directioit sraniné son
analyse et sa documentation de la conception désd€lce secteur et les a inclus dans son évatuatio

En se fondant sur cette évaluation, le présiderthef de la direction et le vice-président et ctiefla direction
financiére ont conclu que les CPCI et le CIIF éthiefficaces a la fin de I'exercice financier teméile
31 décembre 2015. Par conséquent, la conceptionrC&€Hd fournit une assurance raisonnable que I'médion
importante relative a la Société, y compris sdaldi consolidées, leur est communiquée par d'swteesonnes au
sein de ces entités, en particulier pendant lagérou les documents annuels sont établis et ipfierthation qui doit
étre présentée par la Société dans ses documentslgnses documents intermédiaires ou d'autrgsorepqu’elle
dépose ou transmet en vertu de la Iégislation Brussamobiliéres est enregistrée, traitée, conderetéprésentée dans
les délais prescrits par cette Iégislation. De ,plasconception du CIIF fournit une assurance raisble que
I'information financiére de la Société est fiablegaie ses états financiers ont été établis, awxda publication de
I'information financiére, conformément aux IFRS.
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Enfin, aucune modification concernant le CIIF qurait eu ou qui est raisonnablement susceptibleoit'ssur ce
dernier une incidence importante n'a été identifié@e la direction au cours de la période comptablemencant le
1*" octobre 2015 et se terminant le 31 décembre 2015.

Renseignements supplémentaires

La Société est un émetteur assujetti en vertualsessur les valeurs mobilieres de toutes les pomdrcanadiennes.
Par conséquent, elle est tenue de déposer desfigtatsiers, une circulaire de sollicitation de grmtions et une
notice annuelle auprés des divers organismes dtkrmégtation de valeurs mobilieres. On peut obteains frais, une
copie de ces documents, sur demande adressé@cid®éDu sur Internet a I'adressew.sedar.com

Mise en garde concernant l'information prospective

Les énoncés figurant dans le présent rapport déogegui ne sont pas des faits historiques peugenstituer des
énoncés prospectifs assujettis a des risques, icEsitudes et a des hypothéses importants coenimeonnus qui
sont susceptibles d’entrainer un écart importatredas résultats réels de la Société dans desdafrifutures et ceux
qui figurent dans les énoncés prospectifs. Les @&wprospectifs sont généralement reconnaissalilgfisation du
conditionnel, d’expressions prospectives comme op@ser », « S’attendre », « pouvoir », « anticipek avoir
l'intention de », « estimer que », « prévoir »,&siger » ou « croire » ou la tournure négative eleaxpressions ou de
leurs variantes ou toute terminologie similaire. dambre des facteurs pouvant entrainer un écae &% résultats
réels et les attentes actuelles figure la sais@andés risques d'exploitation (y compris les nresurelatives a
I'établissement des prix prises par des concuryelgsrisque lié aux colts de contenu de la progration et de
production, le risque de crédit, les risques agsoaila réglementation gouvernementale, les risgsmaciés a l'aide
gouvernementale, aux effets de la conjoncture éoane et de la fragmentation du paysage médiating que les
risques liés aux relations de travail.

Les énoncés prospectifs décrits dans ce documémtdaf permettre aux investisseurs et au public deuxn
comprendre I'environnement dans lequel la Soci&élué sont fondés sur des hypothéses qu'elle @&ui
raisonnables au moment ou elle a émis ces énomospattifs. Les investisseurs et autres personeasiént noter
que la liste des facteurs mentionnés ci-dessus,soui susceptibles d'influer sur les résultats rijtin’'est pas
exhaustive et éviter de se fier indiment & tounéégrospectif.

Pour de plus amples renseignements sur les risopoestitudes et hypothéses susceptibles d’entraimecart entre
les résultats réels de la Société et les attentaslies, veuillez vous reporter a la section «Rés et incertitudes » du
présent rapport de gestion et aux documents pulbdipssés par la Société qui sont disponiblesvev.sedar.conet
http://groupetva.ca.

Les énoncés prospectifs figurant dans le préseppora de gestion refletent les attentes de la Sbca
26 février 2016 et sont sous réserve des changsmmivant survenir aprés cette date. La Sociétdindéc
expressément toute obligation ou tout engagementatre a jour ces énoncés prospectifs, que ceesaidison de
nouveaux renseignements ou d'événements futur@wiuquelque autre motif que ce soit, a moins gaddis sur les
valeurs mobiliéres applicables le requierent.

Montréal (Québec)
Le 26 février 2016
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Tableau 16

SELECTION DE DONNEES FINANCIERES

Exercices terminés les 31 décembre 2015, 2014 €120

(en milliers de dollars sauf les montants relaiix données par action)

2015 2014 2013
Exploitation
Produits d’exploitation 580890 $ 439340 $ 444816 $
Bénéfice d’exploitation ajusté 47390 $ 29426 $ 60570 $
(Perte nette) bénéfice net attribuable aux activesna (55226)$ (41088) $ 15746 $
Données par action de base et diluée
Résultat par action de base et diluée (1,42) $ 1,73) $ 066 $
Nombre moyen pondéré d’'actions en circulation (dhens) 38 827 23771 23771
Tableau 17
SELECTION DE DONNEES FINANCIERES TRIMESTRIELLES
(en milliers de dollars sauf les montants relatiix données par action)
2015
31 décembre 30 septembre 30 juin 31 mars
Exploitation
Produits d’exploitation 165429 $ 138523 $ 159424 $ 126514 $
Bénéfice (perte) d’exploitation ajusté(e) 16846 $ 30864 $ 7371 $ (7691) $
Perte nette attribuable aux actionnaires 1472) $ (36 455) $ (2588) $ (14711) $
Données par action de base et diluée
Résultat par action de base et diluée (0,03 $ (0,84) $ (0,06) $ 0,57) %
Nombre moyen pondéré d'actions
en circulation (en milliers) 43 206 43 206 43 206 25693
2014
31 décembre 30 septembre 30 juin 31 mars
Exploitation
Produits d’exploitation 129794 $ 94525 $ 109700 $ 105321 $
Bénéfice (perte) d’exploitation ajusté(e) 6814 $ 7638 $ 20999 $ (6025 $
(Perte nette) bénéfice net attribuable aux
actionnaires (4418) $ (35670) $ 9163 $ (10163) $
Données par action de base et diluée
Résultat par action de base et dilué (0,19) $ (1,50) $ 0,39 $ 0,43) $
Nombre moyen pondéré d’actions
en circulation (en milliers) 23771 23771 23771 23771
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. Les secteurs d'activités de la Société subissentffets du caractere saisonnier de certainesudg detivités
dd, entre autres, aux variations saisonniéresad@nus publicitaires, aux habitudes de visionnententecture
et d’écoute du public et aux besoins en facilitdgodmluction des producteurs internationaux et lcRuisque
la Société dépend des ventes de publicité pour portion importante de ses revenus, ses résultats
d’exploitation sont aussi sensibles aux conditiéosnomiques qui prévalent, y compris les changesraans
les conditions économiques locales, régionalesiidmales, en outre parce qu'ils peuvent affea@erdépenses
de publicité.

. Dans le secteur télédiffusion et production, learghs d'exploitation varient principalement en fiomt des
colts de programmation qui sont directement redigs stratégies de programmation et a la diffusiens d
événements sportifs en direct, alors que danstewemagazines, les charges d’exploitation vagarfonction
des sorties de magazines en kiosque qui peuveier vBun trimestre a l'autre. Dans le secteur dawises
cinématographiques et audiovisuels, les chargeglditation varient en fonction des besoins en iserde
production des producteurs internationaux et locaux

Par conséquent, les résultats d’exploitation desges intermédiaires peuvent varier d'un trimeatiautre.
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